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العربيات  الفتيات   دمج 
في مجال كرة السلة في إسرائيل

سياسة  مستند 

Inclusion – نحو سياسة اجتماعية متساوية،   أعُدّ هذا المستند من قبل مشروع 
لجمعية “لاعبي السلام” )משחקים למען השלום(   

شيرلي روكح وشاي جولوب  بحث وكتابة: 
بايو أوسو  تصميم جرافيكا: 

هذه/هذا الدراسة / التقرير / التسجيل الصوت / التسجيل المرئي / المعلومات / المنتج الإعلامي 
اصدر بفضل الدعم السخي من الشعب الأمريكي من خلال الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية 

)USAID(. محتويات هذه/هذا الدراسة / التقرير / التسجيل الصوت / التسجيل المرئي / المعلومات 
/ المنتج الإعلامي لا يعكس بالضرورة وجهات نظر الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية أو حكومة 

المتحدة. الولايات 

تصوير، نسخ واقتباس هذا المنشور، مع الإشارة المفصّلة للمصدر.  ويفُضّل  يسُمح 
يمُنع نسخ المنشور كاملا بدون طلب خطيّ من جمعية "لاعبي السلام". 

أياّر 2023 

https://www.inclusionpolicy.com/
https://www.inclusionpolicy.com/
https://peaceplayers.org/middle-east/
https://peaceplayers.org/middle-east/
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شكر
شكر لكل الأشخاص/النساء الذين خصّصوا من وقتهم الثمين ليتحدثّوا معنا حول كرة السلة، الميزانيات، العلاقات 
اليهودية العربية وما بينها.  طلب بعض الأشخاص المشاركين في اللقاءات عدم ذكر اسمائهم، لذلك لن يظهروا في قائمة 

المراجع في نهاية المستند. 

شكر خاص لمديرة المشاريع السابقة، في جمعية "لاعبي السلام"، السيدة جيتا كوهين - مركنس. 

ــي  ــات الت ــاركة البيان ــاون ومش ــى التع ــلة، عل ــرة الس ــرائيلي لك ــاد الإس ــن الاتح ــتدلر، م ــادي ش ــيدة ع ــكرا للس ش
ســاهمت كثيــرا في كتابــة هــذا المســتند، والشــكر موصــول كذلــك للســيد أورآل جاريهــان علــى المعالجــة المتقدمــة 
للبيانــات، الأمــر الــذي كانــت لــه مســاهمة في تحديــد مســتويات معينــة شــكلّت أساســا لكتابــة جــزء مــن التقريــر.  

حول جمعية "لاعبي السلام":
ــة،  ــداف ربحي ــدون أه ــة ب ــي جمعي ــام" )PeacePlayers International – Middle East( ه ــي الس ــة "لاعب جمعي
تعمــل علــى ســدّ الفجــوات، القيــادة، وتغييــر المفاهيــم لــدى الأطفــال وابنــاء الشــبيبة، يهــودا وعربــا، مــن خــال 
ــاء الشــبيبة،  ــذ تأسيســها عــام 2006، مــع مــا يقــارب 40,000 طفــل وأبن ــة، من ــرة الســلة.  عملــت الجمعي ــة ك لعب
وأهّلــت أكثــر مــن 100 مــدربّ. تعتمــد الجمعيــة لعبــة كــرة الســلة كأداة للنهــوض بالتفاعــل الاجتماعــيّ بيــن 
الأطفــال وأبنــاء الشــبيبة مــن ســنّ 6-25، يهــودا وعربــا، لتحقيــق هــدف مشــترك.  تولــي الجمعيــة اهتمامــا خاصــا 
لمشــاركة النســاء والبنــات في فعاليــات الجمعيــة كلهّــا، اللواتــي يشــكلّن اليــوم مــا يقــارب %75 مــن المشــاركين في 

الفعاليــات.  

تشُــغّل الجمعيــة منظومــة قطريــة لفــرق كــرة الســلة للأطفــال والشــباب، وكذلــك برامــج لتطويــر القيــادة الشــابة 
وبرنامــج مشــاركة البالغيــن. تعــززّ هــذه البرامــج الأطفــال والبنــات مــن الشــرائح الســكانية محــدودة الإمكانيــات، 
ــاء  ــروجّ لبن ــا، وت ــودا وعرب ــباب، يه ــال والش ــن الأطف ــة بي ــال وثق ــوات اتص ــي قن ــي، تبن ــز الذات ــن التعزي ّــن م وتمك
ــدا  ــة هــي جــزء مــن شــبكة جمعيــات تنشــط في إيرلن ــارز في المجتمــع. الجمعي ــر ب ــة الأمــد ذات أث صداقــات طويل
الشــمالية، جنــوب أفريقيــا، قبــرص، والولايــات المتحــدة، التــي تعمــل مــن أجــل هــدف مشــترك: الترويــج للســام، 

والتفاهــم المتبــادل بواســطة لعبــة كــرة الســلة.

:Inclusion حول مشروع

ــات،  ــم المعلوم ــى تقدي ــدف إل ــة، يه ــالات مختلف ــن مج ــات م ــن ومختصّ ــترك لمختصّي ــروع مش ــو مش Inclusion ه
المرافقــة والتأهيــل بالنهــوض الاجتماعــي للســلطات المحليــة في إســرائيل، لمنظّمــات المجتمــع المدنــي 
والتنظيمــات الجماهيريـّـة. يــروجّ المشــروع لسياســة اجتماعيــة متســاوية وشــاملة، بواســطة عــدة أدوات المبنيــة 
بصــورة نموذجيــة، والتــي تشــمل: مســح احتياجــات بلــدة ومجــال معينيــن، إجــراء أبحــاث شــاملة، كتابة مســتندات 
سياســة وبلــورة توصيــات سياســة محــددة، للســلطات المحليــة أو للحكومــة علــى حــدّ ســواء. كذلــك، نعمــل مــع 
ــب  ــل والورشــات، وبشــكل عــام مــع المؤسســات والمكات ــة بشــكل خــاص، مــن خــال التأهي الســلطات المحلي
الحكوميــة. تشــمل المجــالات التــي نعمــل بهــا، النهــوض بالبنــى التحتيــة البلديــة، تجميــع المــوارد، دمــج الشــرائح 
الســكانية المختلفــة، الحــدّ مــن العنــف، مواجهــة مســألة انعــدام الأمــن الغذائــي، الرياضــة، وغيرهــا مــن المجالات. 
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التنفيذيّ الملخص 
يشــهد مجــال كــرة الســلة تمثيــا ضئيــا للفتيــات العربيــات. ينظــر هذا المســتند في أســباب هــذا التمثيــل الضئيل 
وكيــف يمكــن التغلــب عليــه، بواســطة نمــوذج "عوائــق الفــرص" الــذي طورّتــه جمعيــة ســيكوي-أفق التــي تعمــل 
للنهــوض بالمســاواة والتعــاون بيــن المواطنيــن العــرب واليهــود في إســرائيل. موضــوع التمثيــل الضئيــل في كــرة 
الســلة للفتيــات العربيــات، يقــع ضمــن مســؤولية الجهــات والمكاتــب الحكوميــة المختلفــة. يهتــمّ هــذا المســتند 
بمــا ينُفّــذ في "أتينــا" - مركــز النهــوض بالرياضــة النســائية في إســرائيل، والمجالــس اللوائيــة التــي تضــمّ البلــدات 
اليهوديــة والعربيــة. طُرحــت، خــال العمــل علــى المســتند، مفاهيــم كذلــك حــول عمــل وزارة الثقافــة والرياضــة 1 

التــي تســتوجب مراجعــة مســتقلة. 

المرحلــة الأولــى مــن نمــوذج "عوائــق الفــرص" هــي تحديــد الظاهــرة التــي نتعامــل معهــا. الفتيــات العربيــات 
ــة المدمجــة علــى مســتويات متعــددة: شُــحّ في  اللواتــي يمارســن رياضــة كــرة الســلة، يعانيــن مــن نقــص الموازن
ــحّ  ــرا شُ ــات، وأخي ــة الفتي ــائية ورياض ــة النس ــلة، وفي الرياض ــرة الس ــال ك ــة، وفي مج ــال الرياض ــات في مج الميزاني
في الميزانيــات للســكان العــرب في إســرائيل. وهكــذا يتضــح أنّ الفتيــات العربيــات يعانيــن تمييــزا متعــدد الأبعــاد، 

نتيجــة لانتمائهــن لأكثــر مــن مجموعــة واحــدة تعانــي الإقصــاء أو التمييــز. 

المرحلــة الثانيــة في النمــوذج هــي تحديــد الإشــكاليات المؤثّــرة علــى الظاهــرة غيــر المرغــوب بهــا. تعرفّنــا في 
ــلة:  ــرة الس ــال ك ــات في مج ــات العربي ــدود للفتي ــل المح ــباب التمثي ــن أس ــاكل تبيّ ــع مش ــى أرب ــة عل ــذه المرحل ه
1. عــدم المســاواة في توزيــع الميزانيــة 2. نقــص في البنــى التحتيــة الملائمــة 3. نقــص في المدربّــات المهنيـّـات 
والمتحدثّــات باللغــة العربيــة 4. نقــص في الملاءمــة الثقافيــة. يفصّــل هــذا المســتند العوائــق القائمــة، بالنســبة 

ــة. ــات سياســة للجهــات ذات الصل ــكلّ مشــكلة مــن هــذه المشــاكل، ويقــدمّ توصي ل

  مشكلة 1: عدم المساواة في توزيع الميزانية

عائق أ: نقص في الميزانية المدمجة والعامة في مجال الرياضة في إسرائيل
  توصيات سياسة: 1. زيادة حصة الميزانية 2. دمج موارد أقسام الرياضة مع أقسام الشبيبة البلدية. 

عائق ب: عدم المساواة في ميزانية مجال كرة السلة مقارنة بمجالات رياضية أخرى في إسرائيل
  توصيات سياسة: 1. زيادة حصة الميزانية 2. توزيع حصص الميزانيات بصورة متساوية.

عائق ج: عدم المساواة في رياضة الفتيات:
عائق ج 1: عدم المساواة في توزيع الموارد المحلية بين الشباب والفتيات

  توصيات سياسة: مساواة الموارد بين الشباب والفتيات داخل البلدة. 
عائق ج 2: عدم المساواة في توزيع موارد "أتينا"

  توصيات سياسة: 1. تخصيص %03 من ميزانيات أتينا للمجتمع العربي 2. إلغاء أو تقليل التمويل 
المتلائم في أتينا 3.  جمع معلومات بشكل دائم حول المساواة في أتينا. 

كانت وزارة الرياضة، ولمدة سنوات طويلة، تتنقّل بين الوزارات المختلفة. واليوم هي جزء من وزارة الثقافة والرياضة. ولأنّ لا أهمية حقيقة للوزارة  	  1
التي يتبعها هذا المستند، فإننّا سنشير إلى الوزارة باعتبارها وزارة الرياضة فقط.

https://www.sikkuy-aufoq.org.il/
https://www.sikkuy-aufoq.org.il/
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عائق د: عدم المساواة تجاه السكاّن العرب 
عائق د1: عدم المساواة في توزيع ميزانيات وزارة الرياضة

ــة  ــلة بصف ــرة الس ــة، وك ــة عام ــة بصف ــات الرياض ــن ميزاني ــص %03 م ــة: 1. تخصي ــات سياس توصي
خاصــة، للمجتمــع العربــي 2. إعــادة تفعيــل برنامــج "براعــم الرياضــة" في وزارة الرياضــة 3. مســاعدة الســلطات 
المحليــة العربيــة في توفيــر وظائــف في أقســام الرياضــة والشــبيبة 4.  تجميــع مــوارد أقســام الرياضــة مــع 
أقســام الشــبيبة، وزيــادة وظائــف تخــصّ الشــباب في البلــدات العربيــة 5. إضافــة مركــزةّ للنهــوض بالرياضــة 
النســائية في الســلطات المحليــة العربيــة 6. توســيع دورة "متســاويات في الرياضــة" في أتينــا، والهادفــة إلــى 

مواجهــة النقــص في المدرّبــات والمديــرات في مجــال الرياضــة، في شــمال البــاد وجنوبهــا. 

عائــق د 2: عــدم المســاواة في توزيــع الميزانيــات داخــل المجالــس الإقليميــة بيــن البلــدات اليهوديــة 
والبلــدات العربيــة 

ــدات  ــاعدة البل ــرها 2. مس ــة ونش ــاواة في الرياض ــول المس ــات ح ــع معلوم ــة: 1. جم ــات سياس توصي
ــة  ــع عــادل لميزاني ــر لتوزي ــد معايي ــن 3. تحدي ــب البيروقراطــيّ لتوظيــف مرشــدين رياضييّ ــة في الجان العربي
المجالــس اللوائيــة 4. تصنيــف اجتماعــي - اقتصــادي للبلــدات العربيــة في المجالــس الإقليميــة، حســب 

البلــدة وليــس حســب المجلــس. 

مشكلة 2: نقص في البنى التحتية المناسبة

ــدة في  ــآت جدي ــة منش ــة، وإقام ــآت المعطّل ــم المنش ــة لترمي ــادة في الميزاني ــة: 1. زي ــات سياس توصي
البلــدات العربيــة، حتــى ســدّ الفجــوات القائمــة 2.  توزيــع ناجــع وعــادل لمــدة اســتخدام المنشــآت 3. زيــادة 

ــات والألعــاب.  ــة لغــرض الســفريات للتدريب ــدات العربي ــة للبل في الميزاني

مشكلة 3: نقص في المدربّات المهنياّت والمتحدثّات باللغة العربية 

توصيــات سياســة: 1. تقديــم منــح للطالبــات العربيــات لمرافقــة البنــات العربيــات في الــدورات 
ــة  ــة باللغّ ــمية في وزارة الرياضي ــاح دورات رس ــة 2. افتت ــة العبري ــا باللغّ ــدون فيه ــدثّ المرش ــة يتح الرياضي
العربيــة لمرشــداّت كــرة الســلة 3. افتتــاح دورات رســمية باللغّــة العربيــة لمدربّــات كــرة الســلة 4. اســتكمالات 
لتحســين قــدرات المدربّيــن والمدربّيــن الناشــطين 5. تطبيــق برنامــج "نشــاط تربــوي مختلــف" )פל"א( في وزارة 

ــك.   ــي كذل ــا في الرياضــة الإســرائيلية، في المجتمــع العرب الرياضــة لدمــج القادميــن مــن أثيوبي

مشكلة 4: نقص في الملاءمة الثقافية 

عائــق أ: المعرفــة المحــدودة لمقدّمــي الخدمــات في المجالــس الإقليميــة، وفي المكاتــب الحكوميــة، 
بالمجتمع العربي 

توصيــات سياســة للمجالــس اللوائيــة: 1. تطويــر وإقامــة تأهيــل حــول المجتمــع العربــي 2. ضمــان 
التمثيــل المناســب للمجتمــع العربــي. 

توصيــات سياســة لــوزارة الرياضــة: 1. ضمــان التمثيــل المناســب للمجتمــع العربــي في مقــرّ الــوزارة 
ــات  ــن والمدربّ ــة 3. تشــجيع المدربّي ــف للنهــوض بالرياضــة النســائية بيــن مجموعــات الأقلي ــادة وظائ 2. زي

اليهوديـّـات للعمــل في المجتمــع العربــي. 

توصيــات سياســة لأتينــا: 1. ضمــان التمثيــل المناســب للمجتمــع العربــي في مقــرّ المنظّمــة 2. إتاحــة 
المناقصــات القطريــة للمدربّــات العربيــات 3. زيــادة تمثيــل المجتمــع العربــي في مشــاريع المنظّمــة. 4. إقامــة 
لجنــة خاصــة لإيجــاد حلــول لمســألة الملابــس في كــرة الســلة، بالنســبة للاعبــات مــن المجتمعــات المحافظــة. 



7

عائق ب: نقص في الأمثلة النموذجية

توصيات سياسة: زيادة تمثيل المجتمع العربي في مشاريع أتينا. 

عائق ج: غياب الإتاحة اللغّوية 

ــن  ــة والمدرّبي ــات بالعربي ــات المتحدثّ ــن اللاعب ــا بي ــل م ــاعدة في التواص ــة: 1. المس ــات سياس توصي
متحدثّــي اللغّــة العبريــة - يتــمّ الأمــر في المرحلــة الأولــى بواســطة الترجمــة، وفي المرحلــة الثانيــة بواســطة 
تحســين مســتوى التمكـّـن مــن اللغّــة العربيــة لــدى اليهــود ومــن اللغّــة العبريــة لــدى العــرب 2.  إتاحــة معهــد 
فينجيــت أمــام المجتمــع العربــي 3.  تحســين آليــة تعليــم اللغّــة الثانيــة )العبريــة والعربيــة( في المــدارس في 

إســرائيل. 

عائق د: ترك الفتيات في الأجيال 14-18 لمجال الرياضة

توصيــات سياســة للعمــل مــع أهــل للاعبــات كــرة ســلة عربيــات: 1. تأهيــل الأهــل للتغلــب علــى 
الآراء المســبقة 2. مســاعدة إداريــة - جماهيريــة في بنــاء منظومــة الســفريات للأهــل 3. مســاعدة في جبايــة 

مدفوعــات الأهــل. 

توصيــات سياســة لــوزارة الرياضــة؛  1. تعزيــز مكانــة حصــص الرياضــة في جهــاز التربيــة والتعليــم؛ 2. 
تشــجيع المــدارس العربيــة للمشــاركة في دوري المــدارس للفتيــات. 

ترســيخ توصيــات السياســة التــي تــمّ تفصيلهــا في هــذا المســتند، بإمكانهــا أن تغيـّـر مــن التمثيــل الضئيــل للفتيــات 
العربيــات في مجــال كــرة الســلة إلــى حــدّ كبيــر. سيســتغرق التغييــر وقتــا، خاصــة وأنّ الرياضيـّـات المهنيـّـات لا يولــدن 
في غضــون أيـّـام؛ تطــورّ الرياضيـّـة يتطلــب مجهــودا كبيــرا مــن قبلهــن، مــن العائلــة، ومــن الدولــة كذلــك طيلــة ســنوات 
ــزم  ــار المل ــارهن بالمس ــاواة مس ــوم، ومس ــات الي ــات العربي ــه الفتي ــي تواج ــق الت ــل العوائ ــا أن نزي ــرة. طموحن كثي
للفتيــات اليهوديــات الطامحــات لأن يصبحــن رياضيـّـات في مجــال كــرة الســلة. الخطــوة الأهــمّ في تحقيــق المســاواة، 
هــي بلــورة تفاهــم بيــن الفتيــات العربيــات، بأنـّـه يمكنهــنّ التطلـّـع ليصبحــن رياضيـّـات متفوقّــات في مجــال كرة الســلة.  
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مقدّمة
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مقدّمة
تقديم

تعانــي الفتيــات العربيــات في إســرائيل اليــوم، مــن تمثيــل ضئيــل في مجــال كــرة الســلة. وكمنظّمــة تعمــل مــن أجــل 
النهــوض بالســام والتفاهــم المتبــادل مــن خــال لعبــة كــرة الســلة، وتــدرك أهميــة الرياضــة التنافســية للنهــوض 
بالقيــادة النســائية2، كان يهمّنــا النظــر في أســباب التمثيــل الضئيــل وكيفيــة التغلــب عليــه.  ينظــر هــذا المســتند، 
وبشــكل معمّــق، في الإشــكاليات والعوائــق المؤديــة للتمثيــل الضئيــل للفتيــات العربيــات في مجــال كــرة الســلة في 

إســرائيل، ويتقــرح توصيــات سياســة لمواجهــة هــذه العوائــق. 

تشــير العديــد مــن الدراســات علــى أنّ الفعاليــات الرياضيــة تســاهم في زيــادة الثقــة بالنفــس، التصــورّ الجســديّ، 
تعزيــز التواصــل الشــخصي وتطويــر مهــارات مثــل القيــادة، المســؤولية والعمــل ضمــن طاقــم.3 أتينا - مركــز النهوض 
بالرياضــة النســائية في إســرائيل، يــرى في الاشــتغال بالرياضــة أداة اجتماعيــة، قيميـّـة وتربويــة. وفقــا لهــذا المفهــوم، 
ــاء  ــرورا بالجماعــة وانته ــرد، م ــداء مــن الف ــة - ابت ــر الاجتماعي ــة الدوائ ــر الاشــتغال بالرياضــة يشــمل كاف ــإنّ تأثي ف
بالمجتمــع كلـّـه، الــذي يصبــح أكثــر مســاواة وعــدلا عندمــا تصبــح النســاء شــريكات متســاويات في مجــال الرياضــة.   

ــال  ــو المج ــات - ه ــات والعربي ــاء - اليهودي ــن النس ــرائيل، وبي ــائعة في إس ــات الش ــدى الرياض ــي إح ــلة ه ــرة الس ك
الرياضــي الأوســع انتشــارا. تنشــط هــذه الرياضــة في إســرائيل منــذ عشــرينيات القــرن الماضــي، وتــدار مــن قبــل الاتحاد 
ــر مســتقلة مســؤولة عــن دوري  ــرة الســلة، تعمــل دوائ ــب الاتحــاد الإســرائيلي لك ــى جان ــرة الســلة. إل الإســرائيلي لك
ــة.4     الدرجــة العليــا، الدرجــة الممتــازة، الدرجــة العليــا للفتيــات، دوريــات الشــباب ودوريــات محليــة مســتقلة ومتنوعّ

 كــرة الســلة للنســاء البالغــات في إســرائيل، تضــمّ عــدة دوريــات. يتواجــد في قمــة الهــرم دوري الدرجــة العليــا بكــرة 
ــة  ــم دوري الدرج ــرائيل.  أقي ــاء في إس ــلة للنس ــرة الس ــى بك ــدوري الأعل ــا Winner، ال ــاء - دوري أتين ــلة للنس الس
العليــا عــام 1957، ويـُـدار مــن قبــل مديريــة الدرجــة العليــا بكــرة الســلة للنســاء. في الــدوري 10-8 فــرق مــن بلــدات 

يهوديــة فقــط، دون حضــور لأيّ نــادي رياضــيّ مــن بلــدة عربيــة. 

الدرجــة الممتــازة بكــرة الســلة للنســاء، الدرجــة الثانيــة، أقيمــت عــام 1960. وحتــى موســم 2022/3 يعلــب في هــذا 
الــدوري فريقــان مــن المجتمــع العربــي.5

تليهــا الدرجــة القطريــة، التــي تضــمّ أربعــة مناطــق )الشــمال، المركــز، الشــارون والجنــوب( والدرجــة الأولــى، وتضــم 
كذلــك أربعــة مناطــق )الشــمال، المركــز، الشــارون والجنــوب(. 

إلى جانب دوريات الكبار، تنشط في إسرائيل دوريات لأجيال صغيرة: 

كرة سلة مصغّرة - صفوف خامس - سادس )أجيال 21-11(
بنات - صفوف سابع - ثامن )أجيال 41-31(

بنات ب - صفوف تاسع -عاشر )أجيال 61-51(
فتيات أ - صفوف حادي عشر -ثاني عشر )أجيال 81-71(

بالمقابــل، ينشــط في إســرائيل عــدد مــن الدوريــات الإضافيــة في جهــاز التربيــة والتعليم، وعلــى رأســها دوري الدرجة 
العليــا للمــدارس الثانويــة، وهــو أعلــى دوري في إســرائيل لمنتخبــات الفتيــان والفتيات للمــدارس الثانوية. 

 winning make athletes female Why لمعلومات حول مساهمة ممارسة الاهتمام بالرياضة ودوره في تطوير القيادة والمبادرة النسائية، انظروا 	2
 Development Leadership in Executives Female for Play Sports Role Critical Reveals Survey Global Young & Ernst :وكذلك entrepreneurs

 .Business in Teamwork and
3	 فلاريا سيجال شيفر،  يغيرّن قواعد اللعبة: نظرة جندرية  للميزانية الرياضية في إسرائيل  ، مركز إدفا 2012.   

4	 أليشع شوحاط، كتاب كرة السلة الإسرائيلية، موقع مديرية الدرجة العليا في كرة السلة.   مزيد من المعلومات في موقع الاتحاد الإسرائيلي لكرة السلة.   
5	 هبوعيل كوكب وهبوعيل مجد الكروم. 

https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-com/en_gl/topics/entrepreneurship/ey-why-female-athletes-make-winning-entrepreneurs.pdf
https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-com/en_gl/topics/entrepreneurship/ey-why-female-athletes-make-winning-entrepreneurs.pdf
https://www.prweb.com/releases/2013/6/prweb10841451.htm
https://www.prweb.com/releases/2013/6/prweb10841451.htm
https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-com/en_gl/topics/entrepreneurship/ey-why-female-athletes-make-winning-entrepreneurs.pdf
https://www.prweb.com/releases/2013/6/prweb10841451.htm
https://www.prweb.com/releases/2013/6/prweb10841451.htm
https://adva.org/wp-content/uploads/2015/02/sport-site1.pdf
https://adva.org/wp-content/uploads/2015/02/sport-site1.pdf
https://ibasketball.co.il/
https://ibasketball.co.il/
https://basket.co.il/news.asp?id=21170
https://basket.co.il/news.asp?id=21170
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ينشــط الــدوري مــدة أربعــة أشــهر في الســنة، ويشــكلّ نقطــة انطــاق ومنصــة هامــة للاعبيــن فيــه، قبيــل انخراطهــم 
في دوريــات الكبــار.  يعتمــد الــدوري طريقــة المجموعــات، ومــن ثــمّ مرحلــة الإقصــاء ابتــداء مــن دوري الـــ 16 )ثمــن 
نهائــي(. يقُــام نهائــي الفتيــان ونهائــي الفتيــات في اليــوم ذاتــه، وفي القاعــة ذاتهــا كذلــك. لا يوجــد في الــدوري تمثيــل 

للمــدارس الثانويــة مــن المجتمــع العربــي - لا للفتيــان ولا للفتيــات.

المنهجية
ــرة الســلة بصفــة  ــة الرياضــة في إســرائيل، ومجــال ك ــى دراســة شــاملة لمســألة ميزاني يعتمــد هــذا المســتند عل
خاصــة، كذلــك علــى المــوادّ النظريــة وحــالات دراســية مــن البــاد والعالــم. في المرحلــة الثانيــة، أجريِـَـت مقابــات 
معمّقــة منتظمــة نوعًــا مــا مــع ذوي الشــأن في مجــال الرياضــة، كــرة الســلة، المســاواة الجندريــة والقوميــة، وغيرهــا 

مــن المجــالات.  هــدف هــذه اللقــاءات هــو تعزيــز المعرفــة ذات الصلــة، واقتــراح طــرق للعمــل. 

ــورّ في جمعيــة ســيكوي 6 - أفــق. يســتند  ــذي طُ ــق الفــرص" ال ــق، اســتخدمنا نمــوذج "عوائ ــاء نمــوذج العوائ ولبن
النمــوذج علــى ثــاث فئــات مــن التحليــل: تحديــد المؤشــرات التــي تشــير إلــى وجــود فجــوة وعــدم مســاواة، وفي 
حالتنــا هــذه التمثيــل الضئيــل للفتيــات العربيــات في مجــال كــرة الســلة؛ وكذلــك مســح للمشــاكل المركزيــة التــي 
ــر  ــة، لتغيي ــات سياس ــتند توصي ــرح في المس ــج نقت ــا للنتائ ــا. وفق ــي تفرزه ــق الت ــاواة والعوائ ــدم المس ــؤدي لع ت

الوضــع وتقليــص الفجــوات. برنامــج XMIND ســاعدنا في إجــراء مســح واضــح للمجــال.   

موضــوع التمثيــل الضئيــل في كــرة الســلة للفتيــات العربيــات، يقــع ضمــن مســؤولية الجهــات والمكاتــب الحكومية 
المختلفــة. اخترنــا الاهتمــام بمــا يتــمّ في جمعيــة أتينــا - مركــز النهــوض بالرياضــة النســائية في إســرائيل، ومــا يتمّ في 
المجالــس اللوائيــة التــي تضــم بلــدات عربيــة. اختيــار أتينــا نابــع مــن كونهــا الجهــة المؤهّلــة في إســرائيل للنهــوض 
بالرياضيــة النســائية، وعليــه فــإنّ النهــوض بالرياضــة بيــن الفتيــات والنســاء العربيــات يقــع ضمــن مســؤوليتها 
ــى  ــا لا تنجــح في الوصــول إل ــأنّ أتين ــق، ب ــة الطري ــة التــي أجريــت في بداي ــات الأولي المباشــرة. يظهــر مــن المحادث
ــار المجالــس  ــات. اختي ــى نحــو كافٍ. المراحــل التاليــة مــن البحــث أثبتــت هــذه التخوفّ جمهــور الهــدف هــذا عل
الإقليميــة نابــع مــن أنّ جمعيــة "لاعبــي الســام" تنشــط في هــذه المنطقــة، وكان يهمّهــا ترســيخ مفهــوم مــا يحــدث 
وينُجــز في مجــالات نشــاطها. ومــع ذلــك، فقــد بــرزت خــال العمــل مفاهيــم بالنســبة لعمــل وزارة الثقافــة والرياضــة. 
هــذه المفاهيــم مذكــورة في هــذا المســتند لكنهّــا غيــر كاملــة، وهنــاك حاجــة في تعزيــز عمــل وزارة الرياضــة وملاءمتــه 
ــة مختلفــة،  ــرات زمني ــات السياســة تتطــرق لفت ــات في إســرائيل. توصي ــات العربي لهــدف النهــوض برياضــة الفتي

بهــدف تقديــم ردّ فــوريّ للفعاليــة خــال العمــل علــى حلــول بعيــدة المــدى.  

6 مها أبو صلاح، ميخال بليكوف، رون غوريلتس، روت فاينشنك-فانر، من العوائق إلى الفرص – مسح العوائق وتوصيات سياسة في الطريق إلى 

المساواة بين العرب واليهود في إسرائيل، 

جمعية سيكوي 2010
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الفصل

               أ 

شُحّ في الميزانيات لمجال الرياضة في إسرائيل  

مــن الصعــب المقارنــة بيــن معطيــات الإنفــاق العامــة علــى الرياضــة في إســرائيل، وبيــن مــا يحــدث في دول الـــ - 
OECD، لأنـّـه في الــدول الأوروبيــة المعطيــات تتطــرق للإنفــاق العــام أكثــر مــن الترفيــه والرياضــة معــا.  وفقــا لتقريــر 
مركــز الأبحــاث والمعلومــات في الكنيســت مــن العــام 2017، تصنـّـف إســرائيل في المــكان الـــ - 14 في نســبة الإنفــاق 
ــر  ــه التقري ــيّ.  7 يوجّ ــدول الاتحــاد الأوروب ــة ب ــي، مقارن ــج القومــي الإجمال ــى الترفيــه والرياضــة مــن النات العــام عل
لبحــث دولــي مقــارنِ، بمبــادرة وزارة الثقافــة والرياضــة، للنظــر في العلاقــة بيــن ميزانيــة الرياضيــة التنافســية وبيــن 
ــيّ  ــاق المال ــو الإنف ــا ه ــوح م ــدم وض ــن ع ــم م ــه بالرغ ّ ــر، بأن ــر في التقري ــة. 8 يظه ــات الدولي ــازات في المنافس الإنج
الدقيــق لإســرائيل علــى الرياضــة التنافســية، يمكــن الإشــارة بــأنّ الإنفــاق في إســرائيل منخفــض جــدا مقارنــة مــع 

الــدول ذات الاســتثمار المتيــن في الرياضــة التنافســية.9

وفقــا لأقــوال المديــرة العامــة لجمعيــة أتينــا مــوران مســيكا إيدلمــان، فــإنّ إســرائيل تخصّــص لقطــاع الرياضــة 
أقــلّ مــن %1 مــن الناتــج القومــي الإجمالــي مقارنــة بــدول الـــ - OECD حيــث تخُصّــص عــادة نســبة %2 -%4 مــن 
ــة  ــى الرياض ــرائيل عل ــاب في إس ــاف الط ــك، انكش ــة لذل ــة.  بالإضاف ــوض بالرياض ــي للنه ــي الإجمال ــج القوم النات
ومجــالات الرياضــة المختلفــة، قليــل مقارنــة مــع أماكــن أخــرى. وعلــى حــدّ قولهــا، في هنغاريــا مثــا، تكشــف وزارة 
التربيــة والتعليــم الطــاب والطالبــات علــى كلّ مجــالات الرياضــة في المدرســة، وهنــاك حصــص رياضــة في كلّ يــوم 
ــة بإســرائيل حيــث تعُطــى حصتيــن رياضــة أســبوعيتين في المؤسســات التــي تعتمــد المواضيــع  دراســيّ، مقارن
الأساســية.  10 تــؤدي هــذه السياســة لأنّ تكــون هنغاريــا مــن بيــن أكثــر الــدول إحــرازا للمداليــات في المنافســات 

الدوليــة، بــدون فــروق كبيــرة في جنــس الفائزيــن.11 

شُحّ في ميزانيات رياضة كرة السلة في إسرائيل 

ــا  ــن م ــت بي ــلة، تراوح ــرة الس ــال ك ــنوية في مج ــة الس ــم الحكومي ــة الدع ــى 2018، ميزاني ــنوات 2016 حت ــن الس بي
يقــارب 260 ألــف حتــى 12 مليــون شــيكل. عــام 2019، وبضغــط مــن محكمــة العــدل العليــا، تمّــت زيــادة الميزانيــة 
ــت  ــات في الكنيس ــاث والمعلوم ــز الأبح ــنة. مرك ــيكل في الس ــون ش ــن 20 ملي ــر م ــل أكث ــدا، لتص ــرة ج ــبة كبي  بنس
فحــص عــام 2021 توزيــع الميزانيــة عــام 12،2019 بعــد تدخّــل محكمــة العــدل العليــا، وجــد أنـّـه بالرغــم مــن اختبــارات 

7	 أساف فينينجر وتمير أجمون، معلومات حول الإنجازات في الألعاب الأولمبية، وحول موازنة الرياضة التنافسية  - فحص مساوٍ، مركز الأبحاث 
والمعلومات في الكنيست، كانون الأول 2017.

8	  Veerle De Bosscher et al. (SPLISS), Elite Sport Policy Evaluation in Israel, 2017
9	 أساف فينينجر وتمير أجمون، م،ن،. ص: 11 

10	 رنناه جوتريخ، أمثلة لطرق دمج النشاط الرياضيّ ضمن البرامج الدراسية المدرسية في دول مختلفة.  مركز الأبحاث والمعلومات في الكنيست. 
كانون الأولّ 2017

11	 مقابلة مع المديرة العامة لجمعية أتينا، موران مسيكا إيدلمان، 02.10.2022
12	 نيطع موشيه وأساف فينينجر،  معطيات حول ميزانية مدير الرياضة في وزارة الثقافة والرياضة، مركز الأبحاث والمعلومات في الكنيست، 

تشرين الثاني 2021  

 -  خلفية 
الموازنة  نقص 

المدمجة 

https://m.knesset.gov.il/activity/info/research/pages/incident.aspx?docid=9d7ee3e6-36d4-e711-80da-00155d0ad651
https://m.knesset.gov.il/activity/info/research/pages/incident.aspx?docid=9d7ee3e6-36d4-e711-80da-00155d0ad651
https://fs.knesset.gov.il/globaldocs/MMM/c007d8a9-bc3b-ec11-8140-00155d0401c3/2_c007d8a9-bc3b-ec11-8140-00155d0401c3_11_18258.pdf
https://fs.knesset.gov.il/globaldocs/MMM/c007d8a9-bc3b-ec11-8140-00155d0401c3/2_c007d8a9-bc3b-ec11-8140-00155d0401c3_11_18258.pdf
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الدعــم في وزارة الثقافــة والرياضــة، فــإنّ مجــال كــرة الســلة حظــي بأكبــر نســبة في توزيــع الدعــم، بالنســبة للاتحادات 
والمنظّمــات علــى حــدّ ســواء.   مــن المهــم الانتبــاه بأنهّــا الســنة الأولــى التــي يكــون فيهــا الوضــع علــى هــذا النحــو؛ 
فقــد كان الفــارق، حتــى ذلــك الوقــت، في ميزانيــة الدولــة بيــن مجــال كــرة القــدم وكــرة الســلة، كبيــرا جــدا. لا يحتــوي 

المســتند علــى معطيــات بالنســبة لتوزيــع الميزانيــات بيــن المجتمــع اليهــوديّ والعربــيّ في إســرائيل. 
 وهذا تغيير مهم وجديّ، لكنهّ لا يأخذ بعين الاعتبار الميزانيات التي تضُاف من قبل السلطات المحلية ومن قبل 
الجهات الخاصة. عملياّ، أساس الفارق نابع من الدعم الشامل والميزانيات التجارية. بالإضافة لذلك، هناك فرق 

كبير بين ميزانية كرة القدم وميزانية كرة السلة في إسرائيل، لصالح كرة القدم.  

قائمة رقم 1: الدعم الحكوميّ لاتحاد كرة السلة حسب السنوات13

شُحّ في ميزانيات رياضة النساء والفتيات في إسرائيل

حســب جمعيــة أتينــا، فــإنّ الرياضــة النســائية متواجــدة في تدنــي عــددي، اجتماعــي وفي المكانــة، وبشــكل تاريخــي، 
في إســرائيل والعالــم، وفي مجــال كــرة الســلة بصفــة خاصــة. هنــاك في إســرائيل اليــوم مــا يقــارب 30 ألــف لاعــب 
مقابــل مــا يقــارب 5,000 لاعــب في كــرة القــدم النســائية. عــام 2018 نشــرت وزارة المســاواة الاجتماعيــة، اقتراحــا 
لتحليــل جنــدريّ لمقترحــات الميزانيــة لعــام 2019 في مجــال الرياضــة. يظهــر مــن التحليــل أنـّـه عــام 2018، اســتفاد 
الرجــال مــن %80 تقريبــا مــن ميزانيــات دعــم الاتحــادات. ويظهــر كذلــك أنّ %87 مــن فــرق الرياضــة هــي ذكوريــة، 
ــة. لــم يتطــرق التحليــل للميزانيــات التــي يوزعّهــا ومجلــس تنظيــم المراهنــات الرياضيــة،  وفقــط %13 منهــا أنثوي

التــي تصــل لأكثــر مــن نصــف مليــار شــيكل في الســنة.14  

ــة دوري الدرجــة  ــر ورئيــس مديري ــر الثقافــة والرياضــة حيلــي تروب ــة عــام 2019، أعلــن، ولأولّ مــرة، كلّ مــن وزي نهاي
ــي  ــيكل، والت ــون ش ــع 2.5 ملي ــة بواق ــادة ميزاني ــى زي ــد، عل ــار دافي ــتر ب ــا كينس ــاء هي ــلة للنس ــرة الس ــا في ك العلي
ســتحولّ للميزانيــة الدائمــة لفــرق الدرجــة العليــا للنســاء في الرياضــات الكرويــة، وكذلــك لتطويــر البنــى التحتيــة 

ــائية.15  ــة النس ــادات الرياض في اتح

13  دعم المكاتب الحكومية للاتحاد الإسرائيلي لكرة السلة، في موقع جيدستار. 
14	 انظروا المستند الذي أعُدّ في وزارة المساواة الاجتماعية 2018، وفيه توصيات للمكاتب الحكومية، حول كيفية تعديل وإجراء تحليلهم الجندري 

لميزانية عام 2019.  من موقع حرية المعلومات التابع لوزارة العدل، برنامج مُفضّل لتحليل جندريّ لمقترح ميزانية عام 2019. الدخول الأخير: 
25.03.2023

15	 منظومة موقع قناة الرياضة، هناك تقدمّ: تمّ الاتفاق على زيادة في الميزانية للنساء، موقع رياضة 5، 18.11.2020. الدخول الأخير: 14.12.2022. 

المبلغ
العام

1,263,062258,839

12,000,341

3,902,112

20,702,71021,399,592 

24,894,059
23,219,962

20152016201720182019202020212022

https://foi.gov.il/sites/default/files/%D7%AA%D7%9B%D7%A0%D7%99%D7%95%D7%AA%20%D7%9E%D7%A9%D7%A8%D7%93%D7%99%20%D7%9E%D7%9E%D7%A9%D7%9C%D7%94%20%D7%9E%D7%A8%D7%95%D7%9B%D7%96.pdf
https://foi.gov.il/sites/default/files/%D7%AA%D7%9B%D7%A0%D7%99%D7%95%D7%AA%20%D7%9E%D7%A9%D7%A8%D7%93%D7%99%20%D7%9E%D7%9E%D7%A9%D7%9C%D7%94%20%D7%9E%D7%A8%D7%95%D7%9B%D7%96.pdf
https://www.sport5.co.il/articles.aspx?FolderID=413&docID=354087
https://www.sport5.co.il/articles.aspx?FolderID=413&docID=354087
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في آب 2018، قُــدمّ التمــاس لمحكمــة العــدل العليــا، ضــد التمييــز في موازنــة كــرة القــدم للنســاء. قُــدمّ الالتمــاس مــن 
قبــل تســعة فــرق وجهــات تمثّــل أنديــة كــرة قــدم للنســاء، وقــد انضمــت لهــا جمعيــة حقــوق المواطــن في إســرائيل 
ولوبــي النســاء في إســرائيل كأصدقــاء للمحكمــة. هاجــم الالتمــاس التقليــص في ميزانيــة الفــرق التــي تلعــب في الدوري، 
والنابــع مــن إلغــاء الاعتــراف بــدوري الدرجــة الثالثــة في كــرة القــدم للنســاء. في أعقــاب تقديــم الالتمــاس، ألغــت وزارة 
الثقافــة والرياضــة البنــد الــذي يميـّـز في معاييــر موازنــة فــرق كــرة القــدم. في شــباط 202 أقــرتّ المحكمــة بــأنّ الالتمــاس 

حقّــق الهــدف وألغتــه، بعــد أنّ أصــدرت قــرارا، وبشــكل اســتثنائي، بدفــع المصروفــات لصالــح مقدمّــي الالتمــاس.16 

صادقــت وزارة الثقافــة والرياضــة، في شــباط عــام 2019، علــى ميزانيــة بمــا يقــارب 6 مليــون شــيكل لتعزيــز مكانــة 
لاعبــة كــرة الســلة الإســرائيلية - مــا يقــارب 600 ألــف شــيكل للفرقــة في الموســم. الحديــث يــدور عــن خطــوة كان 
يفُتــرض أن تحــدث في القــرن الســابق. إحــدى المعاييــر للحصــول علــى ميزانيــة، هــو الاســتثمار في البنيــة التحتيــة 
المهنيــة، في فــرق الشــابات والبنــات في النــادي. وهــذه الميزانيــة تعــدّ ضروريــة جــدا، لأنـّـه بغيــاب أســاس متيــن 

للاعبــات الشــابات، لــن يكــون بالإمــكان تطويــر مرشّــحات مهنيـّـات للانتقــال لفــرق الكبــار.  

أتينــا هــي الــذراع التنفيــذي لــوزارة الرياضــة، للنهــوض بالنســاء والفتيــات في الرياضــة في إســرائيل. وفقــا للمديــرة 
العامــة لجمعيــة أتينــا، مــوران مســيكا إيدلمــان، فــإنّ وزارة الرياضــة أقــرتّ أنـّـه قيــاس الفريــق ســيتمّ وفقــا 
لإنجازاتــه في الرياضــة التنافســية. وفي ضــوء ذلــك، ومــع اســتلامها لمنصبهــا عــام 2021، قــررت تركيــز فعاليــات أتينــا 
في الرياضــة التنافســية، وأغلقــت جــزء مــن المشــاريع التــي كانــت تجريهــا الجمعيــة ســابقا، أو تــمّ نقلهــا لتشــغيلها 

مــن قبــل منظّمــات أخــرى.17 

شُــحّ الميزانيــات في الرياضــة النســائية في إســرائيل، ينعكــس كذلــك في الميزانيــات المتمّمــة والشــاملة للرياضــة 
في إســرائيل المشــتقة مــن ميزانيــة الدولــة، وجــزء ضئيــل جــدا منهــا فقــط يحــولّ للرياضــة النســائية. تشــمل هــذه 
الميزانيــات، ميزانيــات تســويق التــي قدرّهــا لوبــي النســاء بمــا يقــارب 30 مليــون شــيكل، اســترجاع حراســة وتنظيــم 
بمبلــغ 50 مليــون شــيكل،18 وكذلــك موازنــة بقيمــة 15 مليــون شــيكل لمشــروع النهــوض باللاعــب الإســرائيليّ، والذي 

يهــدف إلــى إعطــاء أفضليــة للاعبيــن إســرائيليين المنتقليــن مــن أقســام الشــبيبة لفــرق الكبــار.19    

هناك مَنْ يدعي أنّ النساء لا يرغبن كثيرا في الاشتغال بالرياضة التنافسية. يوجّه هذا الادعاء أحيانا تجاه 
المجتمع العربي كذلك. لكنّ التجربة في العالم تثبت أنهّ عندما نخصّص ميزانيات للرياضة النسائية - فإنّ نسبة 

مشاركة النساء ترتفع بصورة ملحوظة.  والولايات المتحدة خير مثال لذلك. 

شُحّ في الميزانيات للمجتمع العربي في إسرائيل

تشــهد البلــدات العربيــة نســبة مرتفعــة مــن الفقــر، ونســبة المشــاركة في القــوى العاملــة أقــلّ منهــا في البلــدات 
اليهوديــة. وفي ضــوء ذلــك، كان يمكــن التوقـّـع أنّ سياســة الموازنــة الحكوميــة ســتتميزّ بتحويــل الميزانيــات 
الحكوميــة لهــذه البلــدات. عمليــا، حتــى عندمــا توجّــه الحكومــة ميزانيــات لصالــح الســكاّن العــرب، لا تكــون كافيــة 

لمواجهــة الفجــوات، وعليــه فــإنّ المجتمــع العربــيّ يعانــي مــن شُــحّ في الميزانيــات في كافــة مجــالات الحيــاة.

عــام 2014، أجــرى مركــز الأبحــاث والمعلومــات في الكنيســت، معاينــة للميزانيــات المخصّصــة للمجتمــع العربــي 
ــة  ــة والرياض ــة الثقاف ــم ميزاني ــة، أنّ دع ــة والرياض ــة وزارة الثقاف ــص ميزاني ــن فح ــن م ــة. تبيّ ــالات مختلف في مج
للمجتمــع العربــي، مــن مجمــوع الدعــم القطــري، وصــل مــا يقــارب %4.1، بينمــا وصلــت نســبة المجتمــع العربــي 

ــا.20  مــن مجمــوع الســكان %20 تقريب

16	 تمييز ضد النساء في موازنة فرق كرة القدم، موقع جمعية حقوق المواطن. الدخول الأخير: 23.03.2023
17	 مقابلة مع المديرة العامة لجمعية أتينا، موران مسيكا إيدلمان، 02.10.2022

18	 انظروا  تحليل لفجوت عدم المساواة بين استثمار الدولة في موازنة كرة القدم، وكرة السلة النسائية، وفي كرة القدم وكرة السلة للرجال، 
موقع لوبي النساء في إسرائيل. 

19	 روعي كوهين وعمري منهايم، ريجف تستثمر 15 مليون شيكل للنهوض باللاعب الإسرائيليّ، موقع سبورت 5، 13.6.2019  
20	 تمير أجمون،  الميزانيات الموجّه للمجتمع العربي، مركز الأبحاث والمعلومات في الكنيست، 2014. 

https://www.acri.org.il/post/__300
https://www.acri.org.il/post/__300
https://iwn.org.il/%D7%97%D7%9C%D7%95%D7%A7%D7%94-%D7%A9%D7%95%D7%95%D7%99%D7%95%D7%A0%D7%99%D7%AA-%D7%91%D7%99%D7%9F-%D7%92%D7%91%D7%A8%D7%99%D7%9D-%D7%95%D7%A0%D7%A9%D7%99%D7%9D-%D7%A9%D7%9C-%D7%AA%D7%A7%D7%A6%D7%99/
https://iwn.org.il/%D7%97%D7%9C%D7%95%D7%A7%D7%94-%D7%A9%D7%95%D7%95%D7%99%D7%95%D7%A0%D7%99%D7%AA-%D7%91%D7%99%D7%9F-%D7%92%D7%91%D7%A8%D7%99%D7%9D-%D7%95%D7%A0%D7%A9%D7%99%D7%9D-%D7%A9%D7%9C-%D7%AA%D7%A7%D7%A6%D7%99/
https://www.sport5.co.il/articles.aspx?FolderID=274&docID=317394
https://www.sport5.co.il/articles.aspx?FolderID=274&docID=317394
https://fs.knesset.gov.il/globaldocs/MMM/4af46d8d-f1f7-e411-80c8-00155d01107c/2_4af46d8d-f1f7-e411-80c8-00155d01107c_11_7750.pdf
https://fs.knesset.gov.il/globaldocs/MMM/4af46d8d-f1f7-e411-80c8-00155d01107c/2_4af46d8d-f1f7-e411-80c8-00155d01107c_11_7750.pdf


14

العــام  مــن  الكنيســت  في  والمعلومــات  الأبحــاث  مركــز  تقريــر 
2021 21 يقــارن بيــن الرياضييّــن التنافســييّن في جيــل الشــبيبة 
أنّ  النتائــج  مــن  يظهــر  العربيــة.  وغيــر  العربيــة  الســلطات  في 
عــدد الرياضييّــن )باســتثناء لاعبــي كــرة القــدم( في جيــل 10-19 
ــى  ــكانها حت ــدد س ــغ ع ــي يبل ــة الت ــلطات العربي ــات الس في منظّم
ــر  ــات غي ــل في المنظّم ــى المقاب ــن المعط ــلّ م ــمة، أق 10,000 نس
تبــدو الصــورة  بالمقابــل،  بالتــاؤم.  العربيــة - 103 مقابــل 238 
معكوســة في مجــال كــرة القــدم: عــدد لاعبــي كــرة القــدم في جيــل 
19-10 في منظّمــات الســلطات العربيــة هــو 234 لـ - 10,000 نســمة، 
غيــر  الســلطات  منظّمــات  في  نســمة   10,000  - لـــ   167 مقابــل 
ــتقل،  ــكل مس ــرض بش ــدم تعُ ــرة الق ــال ك ــات مج ــة.  معطي العربي
ــدم في  ــرة الق ــال ك ــا مج ــى به ــي يحظ ــرة الت ــعبية الكبي ــرا للش نظ

إســرائيل، وفي المجتمــع العربــي بصفــة خاصــة.22 

ــيّ واحــد،  ــا في كــرة الســلة، لاعــب عرب يلعــب في دوري الدرجــة العلي
وفي منتخــب إســرائيل ليــس هنــاك أيّ لاعــب عربــي.  في كــرة الســلة 
النســائية يبــدو الوضــع أفضــل قليــا: هنــاك ارتفــاع في عــدد الفــرق، 
وفي الســنوات الأخيــرة وصلــت ثــاث ممثـّـات عــن المجتمــع العربي 
لمنتخبــات الكبــار؛ لكــن الأعــداد لا تــزال منخفضــة. في شــباط 2022، 
نشُــر في صحيفــة "يســرائيل هيــوم" خبــر عــن برنامــج تابع لاتحــاد كرة 
الســلة للنهــوض برياضــة كــرة الســلة في المجتمــع العربــي، بميزانيــة 
ــع أن تصــل حتــى 2.5 مليــون شــيكل، وســيمولّ الاتحــاد منهــا  يتوقّ
ــدة،  ــآت جدي ــاء منش ــج في بن ـّـز البرنام ــيكل. يترك ــون ش ــغ 1.5 ملي مبل

ــال  ــه في ح ّ ــن أن ــا، ويبيّ ــري في أوروب ــث أجُ ــى بح ــر إل ــير الخب ــن. 23 يش ــل مدربّي ــرق وتأهي ــن والف ــدد الرياضييّ ــادة ع زي
تــمّ اســتثمار يــورو واحــد في رياضــة الشــباب، فــإنّ الحكومــة تســترجع لنفســها 6.8 يــورو تنعكــس في التربيــة، الرفــاه، 
الصحــة ومنــع الجريمــة، المخــدرات والعنــف. في ضــوء الحقيقــة التــي تؤكـّـد أنّ نســبة الشــباب المتورطيــن في الجريمة 
والعنــف في المجتمــع العربــي، أكثــر مــن نســبة الشــابات، فــإنّ هنــاك تخوفّــا مــن أن يتــمّ توجيــه الميزانيــة بالأســاس 

لأبنــاء الشــبيبة الذكــور، في محاولــة لمواجهــة العنــف والجريمــة في المجتمــع العربــي. 

ــوزارة الثقافــة والرياضــة، للنهــوض بالنســاء والفتيــات في الرياضــة في  ــذراع التنفيــذي ل بالرغــم مــن كــون أتينــا ال
إســرائيل، فإنهّــا لا تضــم أيّ جهــة مســؤولة عــن النهــوض بالفتيــات والنســاء العربيــات )أو الأقليــات الأخــرى(24، ولا 
يوجــد تمثيــل مناســب للســكان العــرب بيــن العامــات. كانــت هنــاك محــاولات في الماضــي، لتجنيــد عاملــة عربيــة 

للجمعيــة، لكنهــا بــاءت بالفشــل. 

 كذلــك في مشــروع "الســفيرات" التابــع لأتينــا، حيــث يتــمّ اختيــار رياضيـّـات رائــدات، في الماضــي وفي الحاضــر، ليكــنّ 
ــذل  ــى الإطــاق، بالرغــم مــن ب ــة عل ــاك ســفيرة عربي ــم تكــن هن ــات الشــابات،25 ل ــذى بالنســبة للرياضيّ ــالا يحُت مث
الجهــود في هــذا الســياق مــن قبــل الجمعيــة.  بغيــاب ســفيرة عربيــة، فــإنّ الفتيــات والنســاء العربيــات يضيعــن 
ــة.  ــة لامع ــة عربي ــرائيل لرياضيّ ــود في إس ــه لا وج ّ ــك أن ــاد كذل ــن الاعتق ــن الممك ــذى، وم ــال يحُت ــي مث ــة لتبن فرص

21	 أساف فينينجر، القاعات الرياضية وملاعب كرة القدم - مقارنة بين السلطات العربية وغير العربية، مركز الأبحاث والمعلومات في الكنيست، 2021.
22	 فلاريا سيجال شايفر وياعيل حاسون، م،ن،.  الدخول الأخير: 24.02.2021.

23	 يعكوف مئير، برنامج النهوض برياضة كرة السلة في المجتمع العربي، "يسرائيل هيوم"، 3.2.2022. 
24	 أتينا تقدمّ خدمات للشريحة المشاركة في الألعاب الأوليمبية للمعوقين. 

25	  من موقع أتينا: "سفيرات أتينا هنّ رياضياّت من الطراز الأول، أو رياضياّت كبار الآن وسابقا في مجالات الرياضة المختلفة، واللواتي يشكلّن 
ممثلّات للمشروع الوطني أتينا وللرياضة النسائية في إسرائيل.  تتواصل السفيرات مع الميدان، ويقفن أمام جماهير مختلفة، ينهضن بالنقاش 

الاجتماعي في موضوع الرياضة في النسائية والرياضة التنافسية، يكرسّْن الكثير من الآراء المسبقة ويروجّْن لقيادة نسائية في عالم الرياضة" 
الدخول الأخير: 20.03.2023. 

الحالة الأمريكية
القانــون  تعديــل  تــمّ   1972 عــام 
متســاوٍ  توزيــع  وتحديــد  الأمريكــيّ، 
النســائية  الرياضــة  في  للمــوارد 
التعليــم  مؤسســات  في  والرجاليــة 
 ،Title IX ،العالــي. القانــون الجديــد
ــي  ــاس جنس ــى أس ــز عل ــع التميي يمن
التربويــة  المؤسســات  في  وجنــدريّ 
المســتفيدة مــن تمويــل فدرالــيّ في 
التعديــل  أدى  المتحــدة.  الولايــات 
لزيــادة كبيــرة في ميزانيــات الرياضــة 
النســائية في الجامعــات والكليــات، 
وقد زادت نســبة النســاء المشــتغلات 
بالرياضــة مــن %4 إلــى %43. نســبة 
النســائية  الفــرق  في  المدربّــات 
الرياضييّــن  وعــدد   ،55%  - لـــ  ارتفــع 
والرياضيّــات في الكليــات في الولايــات 
متســاويا  تقريبــا  أصبــح  المتحــدة 

الأمريكــي(.21 الفوتبــول  )باســتثناء 

https://fs.knesset.gov.il/globaldocs/MMM/70a4b08c-0bbe-eb11-8125-00155d0af32a/2_70a4b08c-0bbe-eb11-8125-00155d0af32a_11_17999.pdf
https://fs.knesset.gov.il/globaldocs/MMM/70a4b08c-0bbe-eb11-8125-00155d0af32a/2_70a4b08c-0bbe-eb11-8125-00155d0af32a_11_17999.pdf
https://politicallycorret.co.il/%D7%A0%D7%99%D7%AA%D7%95%D7%97-%D7%AA%D7%A7%D7%A6%D7%99%D7%91-%D7%94%D7%9E%D7%93%D7%99%D7%A0%D7%94-%D7%A1%D7%A4%D7%95%D7%A8%D7%98/
https://politicallycorret.co.il/%D7%A0%D7%99%D7%AA%D7%95%D7%97-%D7%AA%D7%A7%D7%A6%D7%99%D7%91-%D7%94%D7%9E%D7%93%D7%99%D7%A0%D7%94-%D7%A1%D7%A4%D7%95%D7%A8%D7%98/
https://www.israelhayom.co.il/sport/israeli-basketball/article/7667220
https://www.israelhayom.co.il/sport/israeli-basketball/article/7667220
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بالرغــم مــن التمييــز الصــارخ تجــاه النســاء العربيــة في الرياضــة الإســرائيلية، هنــاك نســاء عربيــات نجحــن في تجــاوز 
الحواجــز، وعليــه يتوجــب علــى أيتنــا بــذل كلّ الجهــود لإيصــال قصتهــنّ وصوتهــن كذلــك. 26

وفقا لأقوال المديرة العامة لجمعية أتينا، فإنّ أعضاء الطاقم المهني لديهم الإدراك الاجتماعي الكافي، ولذلك يتمّ 
الترويج للموضوع داخل الجمعية. يتمّ اتخاذ الخطوات التالية، كجزء من فعاليات الجمعية للنهوض بالفتيات 

والنساء العربيات في الرياضة:

- في النداءات التي تنشرها الجمعية، تعُطى أفضلية للعناقيد الاجتماعية - الاقتصادية 	
المنخفضة، وبذلك تعُطى عمليا أفضلية للسلطات المحلية العربية المتواجدة في العناقيد 1-5. 

- ينظر طاقم أتينا فيما إذا تمّ تقديم نداءات من المجتمع العربي. 	

- النداءات تنُشر باللغّة العربية كذلك. 	

- المواد التسويقيةّ تنُشر باللغّة العربية كذلك.  	

- تنشر أتينا مشاريعها في كافة المنصات المتاحة أمامها: 	
بواسطة مراقبين من وزارة الرياضة، في مراكز الرياضة، 

وغيرها.  

في أعقاب الخطوات التي تمّ اتخاذها، وبدون علاقة لها كذلك، 
فإنّ النتائج سرعان ما تبدأ بالظهور على أرض الواقع. مثلا، في 

مشروع "متساوية في الرياضة" الذي يهدف إلى تشجيع الاشتغال 
بالرياضة - بما في ذلك كرة السلة - بين طالبات المدارس 
الابتدائية، فإنهّ حتى عام 2021، %31 من الفرق و - %35 من 

اللاعبات المشاركات هنّ عربيات. باعتقادنا هذه بداية جيدة 
لعملية سدّ الفجوات. عندما طلبنا من أتينا معطيات حول 

مشاريع أخرى، قِيل لنا إنّ الجمعية لا تملك القدرة على إجراء 
مثل هذه التصنيفات، وتمّ توجيهنا لوزارة الرياضة.27  

يظهر من المسح الذي أجراه مركز الأبحاث والمعلومات في 
الكنيست، المستند على معطيات تعود لنهاية عام 2020، أنّ عدد القاعات الرياضية في المجتمع العربي لكلّ 

10,000 نسمة أقلّ من العدد المقابل في السلطات غير العربية )1.3 مقابل 2.2 بالتلاؤم(. بالإضافة لذلك، تتواجد 
السلطات العربية في عناقيد اجتماعية - اقتصادية 5-1، ومعظمها لا تملك الميزانيات الكافية المتاحة أمام 

السلطات اليهودية المتواجدة في عناقيد أعلى. 

لم نجد معلومات مرتبّة فيما يخصّ الميزانيات الخاصة المحولّة مباشرة للفرق من خلال الرعاية التجارية، لكن 
من الواضح أنّ معظم الأموال في الدولة تتواجد في المجتمع اليهودي وليس في المجتمع العربي. تضُاف هذه 

الحقيقة للفجوة التي ذكرت سابقا في السياق الجندريّ، لكنهّا قائمة كذلك بين اليهود والعرب، وتنعكس بطريقة 
توزيع الميزانية وتحويلات ميزانيات كبيرة للسلطات المحلية وللفرق العربية، بواسطة استرجاع الحراسة، برنامج 

لتعزيز مكانة اللاعب الإسرائيليّ وأموال التسويق الحكومية التي يتمّ الحصول عليها من التوتو.  

  28

26	 علمت جمعية "لاعبي السلام" أنهّ في أعقاب اللقاء مع المديرة العامة لجمعية أتينا وطرح الموضوع أمامها، بدأت عمليات تجنيد سفيرة عربية 
تلعب في منتخب إسرائيل لكرة السلة. 

27	 مقابلة مع المديرة العامة لجمعية أتينا، موران مسيكا إيدلمان، 02.10.2022
28	 ليئور بن عامي، ملكة الخواتم: مقابلة مع ياعيل أراد، "يديعوت أحرونوت" - ملحق السبت، 12.11.2021.  

ياعيــل أراد، رئيســة اللجنــة الأولمبيــة 
لاعبــة  ســابقا  وهــي  إســرائيل،  في 
ــزة علــى مداليــة  جــودو أولمبيــة وحائ
في  الأولمبيــة  الألعــاب  في  فضيــة 
ــر  ــا " لا نوفّ برشــلونة 1992، قالــت بأننّ
ــن،  ــآت، المدرّبي ــرب( المنش ــم )للع له
ولا نعمــل علــى اكتشــاف مواهبهــم. 
عمومــا ليســت هنــاك بنيــة تحتيــة 
جيــدة للرياضــة في المجتمــع العربــي، 
ــك  ــر بذل ــدم. نخس ــرة الق ــتثناء ك باس
الكثيــر مــن الرياضييّــن ذوي القــدرات، 
الذيــن لا يدركــون أنّ لديهــم القــدرة".27
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الخطة الخماسية الجديدة: 
قرار الحكومة 550 - الخطة الاقتصادية لسدّ الفجوات في المجتمع العربي 

حتى عام 2026  ]مقالة فرعية[
ــة  ــد أنّ وزارة المالي ــدّد البن ــة. يح ــة والرياض ــمّ بالثقاف ــام 2021 يهت ــن الع ــة 550 م ــرار الحكوم ــن ق ــد 7 م البن
ســتخصّص 10 مليــون شــيكل، لوحــدة رياضيـّـي النخبــة )اكتشــاف، تطويــر ودعــم الرياضييّــن العــرب(؛ مديريــة 
الرياضــة ســتخصّص علــى الأقــلّ 25% مــن مجمــوع ميزانيــة دعــم الرياضــة في المجتمــع العربــي، ووزارة الثقافــة 
والرياضــة ســتخصّص علــى الأقــل 10 مليــون شــيكل للرياضــة؛ ومديريــة الرياضــة ســتخصّص علــى الأقــلّ %25 
مــن مجمــوع ميزانيــة الدعــم لبنــاء وترميــم منشــآت رياضيــة في المجتمــع العربــي.29 تشــكلّ هــذه الميزانيــات 
ارتفاعــا كبيــرا في الميزانيــات الرياضيـّـة المعــدةّ للمجتمــع العربــي، لكنهــا لا تضمــن أن تصــل هــذه الميزانيــات 

للبنــات، الفتيــات والنســاء العربيــات كذلــك. 

المعطيــات المذكــورة في هــذا الجــزء تشــير إلــى شُــحّ في الميزانيــات في مجــال الرياضــة في إســرائيل. داخــل مجــال 
الرياضــة، هنــاك شُــحّ في الميزانيــات لرياضــة كــرة الســلة، وداخــل مجــال كــرة الســلة هنــاك عــدم مســاواة بيــن 
الفتيــان والفتيــات، وعــدم مســاواة بيــن اليهــود والعــرب. وهكــذا يحــدث أن الفتيــات العربيــات يعانيــن مــن شُــحّ 
ــل  ــددّ" أو تداخ ــز المتع ــرف بـــ "التميي ــا يع ــن مم ــات يعاني ــات العربي ــي، أنّ الفتي ــذا يعن ــات. ه ــديّ في الميزاني ج
التمييــز )Intersectionality(، وهــو مصطلــح يصــف التمييــز الحاصــل علــى خلفيــة الانتمــاء لأكثــر مــن مجموعــة 
واحــدة تعانــي الإقصــاء أو التمييــز. "هكــذا، فــإنّ النســاء المعرضّــات للتمييــز علــى خلفيــة العــرق، الهويــة الجنســية، 
الجيــل، القوميــة، الهويــة العرقيــة، المعتقــد أو المحدوديــة، يواجهــن تداخــل الخصائــص المميِّــزة، التــي تعانــي 
منهــا شــريحة محــددة ينتميــن إليهــا. في معظــم الحــالات، يكــون التمييــز المتعــدد ســوية مــع المكانــة الاجتماعيــة 
المنخفضــة، متواصــل ومتعاقــب وتبقــي اللواتــي يعانيــن منهــا معرضّــات للإســاءة والتمييــز بصفــة عامــة".  30 في 
الحالــة الراهنــة، وفي الوقــت الــذي تواجــه النســاء في كلّ مــكان ومــن كل شــريحة ســكانية، التمييــز في الرياضــة، فإنّ 

الفتيــات العربيــات يعانيــن منــه بوتيــرة أعلــى.

إقامة منشآت رياضية في إسرائيل – تمييز مصحّح في السلطات العربية

من مستند تابع لمركز الأبحاث والمعلومات في الكنيست: 

"في مجــال نفــوذ الســلطات المحليــة في إســرائيل، تتواجــد آلاف المنشــآت الرياضيــة العامــة بأنواعهــا المختلفــة، 
ــة  ــن المنشــآت الرياضي ــة، وتأمي ــة. المســؤولية العامــة لإقامــة، صيان ــة متنوعّ ــات رياضي ــي تسُــتخدم لفعالي والت
التــي بملكيــة الســلطات المحليــة، تقــع علــى الســلطات المحليــة المتواجــدة في مجــال نفوذهــا. بنــاء المنشــآت 

الرياضيّــة يمــولّ مــن قبــل الحكومــة، الســلطات المحليــة والجهــات المختلفــة، مثــل مفعــال هبايــس. 

"حتــى عــام 2018، شــكلّ مجلــس تنظيــم التكهنــات في الرياضــة )المسّــمى كذلــك "مجلــس التوتــو"( جهــة مركزيــة 
ــذي  ــآت" ال ــدوق المنش ــطة " صن ــك بواس ــس ذل ــذ المجل ــرائيل. نفّ ــة في إس ــآت الرياضي ــاء المنش ــل بن في تموي
ــة  ــاح في ميزاني ــاب الإص ــي". في أعق ــآت الوطن ــج المنش ــا لبرنام ــس، ووفق ــة المجل ــن ميزاني ــزء م ــه ج ــص ل خُصّ
الرياضــة )في قانــون التســويات لعــام 2019(، انتهــت في 1 كانــون الثانــي 2019 صلاحيــات المجلــس، بــكلّ مــا يتعلــق 
ــوال  ــن أم ــة بي ــاء العلاق ــاح إلغ ــب الإص ــآت. طل ــدوق المنش ــار صن ــا في إط ــت معالجته ــي تمّ ــات الت بالتخصيص
التكهنــات وبيــن الرياضــة في إســرائيل، وتــمّ الإقــرار بــأنّ أربــاح المجلــس لــن تمُــولّ المجــال الرياضــي أكثــر، وســيتمّ 
تحويلهــا لخزينــة الدولــة. تقــررّ كذلــك، بــأنّ توزيــع الدعــم للرياضــة ســيتمّ مــن قبــل الدولــة، وكلّ ميزانيــة الدعــم في 

29	 قرار المحكمة 550: الخطة الاقتصادية لسدّ الفجوات في المجتمع العربي حتى عام 2026،  قرار من تاريخ 24.10.21.  
30	 يعرا مان،  التمييز المتعدّد في إسرائيل - توصيات لتغيير السياسة، لوبي النساء في إسرائيل، كانون الأولّ 2018. 

https://www.gov.il/he/departments/policies/dec550_2021
https://www.gov.il/he/departments/policies/dec550_2021
https://iwn.org.il/wp-content/uploads/2019/01/Intersectionality-IWN-December-2018.pdf
https://iwn.org.il/wp-content/uploads/2019/01/Intersectionality-IWN-December-2018.pdf
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ــة الســنوية. متابعــة لذلــك،  مجــال الرياضــة ســتحددّ في ميزانيــة وزارة الثقافــة والرياضــة، في إطــار ميزانيــة الدول
أقُيــم في وزارة الثقافــة والرياضــة قســم المنشــآت الرياضيّــة، الــذي أصبــح بمثابــة الجهــة المســؤولة عــن إقامــة 
المنشــآت الرياضيــة في إســرائيل، وعــن تقديــم الدعــم المالــي لهــذا الغــرض، وفقــا لبرنامــج المنشــآت الوطنــي.  

"بالإضافــة لذلــك، يخصّــص مفعــال هبايــس أرباحــه للســلطات المحليــة وفقــا للمعاييــر التــي تضــمّ عــدد الســكان 
ــبة  ــاد، ونس ــز الب ــن مرك ــلطة ع ــد الس ــلطة، بع ــادي للس ــي - الاقتص ــف الاجتماع ــة، التصني ــلطة المحلي في الس
الخدمــة العســكرية )هــذه المعاييــر مميِّــزة بحــق الســلطات المحليــة العربيــة(. الســلطة التــي ترغــب باســتغلال 
الميزانيــة المتاحــة أمامهــا، مطالبــة بتقديــم طلــب للمســاعدة لمفعــال هبايــس، ضمــن أحــد مجــالات المســاعدة 
ــمّ تحديدهــا مــن قبــل مفعــال هبايــس. أحــد أهــداف المســاعدة هــو مجــال إقامــة المنشــآت الرياضيــة  التــي ت
ــنوات الـــ  ــة س ــذ نهاي ــآت(. من ــن المنش ــا م ــاة، وغيره ــة مغط ــب رياضي ــيّ، ملاع ــتاد رياض ــة، س ــات الرياضي )القاع
80- اســتثمر مفعــال هبايــس مــا يقــارب 2.6 مليــون شــيكل في إقامــة المنشــآت الرياضيــة. جــزء مــن المنشــآت 

ــام خــال الســنوات الأخيــرة، تبُنــى بتمويــل مشــترك مــع برنامــج المنشــآت الوطنــيّ."31  الرياضيــة التــي تقُ

برنامج المنشآت الوطني 

منــذ نهايــة 2010 بــدأت الدولــة العمــل حســب برنامــج منشــآت، الــذي يســعى لتقديــم حلــول لكافــة احتياجــات 
الســلطات في مجــال المنشــآت الرياضيــة. عــام 2011 أقيــم "المجلــس الوطنــي للرياضــة"، الــذي كان مســؤولا عــن 
برنامــج المنشــآت الوطنــي حتــى عــام 2018، وحينهــا تــمّ نقــل المســؤولية عــن البرنامــج لوزيــر الثقافــة والرياضــة 
ــيكل.  ــار ش ــن 3 ملي ــر م ــة أكث ــه ميزاني ــت ل ــآت 2027"، وخصّص ــج المنش ــر "برنام ــام 2016 نشُ ــة. ع ــر المالي ولوزي
ــة  ــلطات المحلي ــة الس ــد 6-1 )كاف ــة للعناقي ــة التابع ــلطات المحلي ــنة للس ــج المحسِّ ــة في البرام ــر القائم المعايي
ــا  ــمل تقريب ــة لا تش ــة وطني ــق أفضلي ــة )مناط ــة وطني ــق أفضلي ــع مناط ــد 5-1( وم ــدة في العناقي ــة متواج العربي
ســلطات محليــة عربيــة(، وفي شــروط معينــة لا حاجــة لتمويــل متلائــم )"ماتشــينغ"( للاســتفادة مــن الموازنــة، وهــو 
الشــرط الــذي شــكلّ عائقــا مركزيــا أمــام الكثيــر مــن الســلطات، ومنــع إقامــة منشــآت رياضيــة في منطقــة نفوذهــا. 
ّــه لــم يتــمّ إعــداد برنامــج بديــل لهــذا البرنامــج،  عــام 2020 انتهــت مــدة ســريان برنامــج المنشــآت 2027، وبمــا أن
فــإنّ إقامــة منشــآت جديــدة تتــمّ منــذ ذلــك الوقــت بواســطة نشــر نــداءات لتقديــم دعــم لإقامــة منشــآت، بمعــدل 

وشــروط مشــابهة لتلــك التــي أقــرتّ في البرنامــج. 32 

ووفقــا لمــا تبيـّـن مــن المســح الــذي أجــراه مركــز الأبحــاث والمعلومــات في الكنيســت، فــإنّ عــدد القاعــات الرياضيــة 
ــل 2.2  ــة )1.3 مقاب ــر العربي ــلطات غي ــه في الس ــل ل ــدد المقاب ــن الع ــلّ م ــام 2020، أق ــى ع ــي، حت ــع العرب في المجتم
ــي بنُيــت  ــة الت ــا يقــارب 26% مــن القاعــات الرياضي ــن الســنوات 2020-2016، م ــاؤم(.  بي ــكلّ 10,000 نســمة بالت ل
ــار أنّ جــزءا مــن الســكان  في إســرائيل، كانــت في مناطــق نفــوذ ســلطات محليــة عربيــة.33 مــع الأخــذ بعيــن الاعتب
المقيميــن في الســلطات العربيــة في إســرائيل يصــل مــا يقــارب 14%، فــإنّ معدل بنــاء القاعات الجديدة في الســلطات 
العربيــة يعكــس تفضيــا مصحّحــا. حتــى تقليــص الفــارق في عــدد القاعــات بالنســبة لعــدد الســكان، بيــن المجتمــع 

اليهــودي والمجتمــع العربــي - يجــب زيــادة التفضيــل المصحّــح لصالــح الســلطات المحليــة العربيــة.

موازنة رياضة الفتيات حول العالم 

ــواء  ــدّ س ــى ح ــة عل ــي والسياس ــتوى المهن ــى المس ــم - عل ــات في العال ــة الفتي ــة لرياض ــة الفردي ــارة للموازن الإش
- منخفضــة جــدا، لأنّ هــذا المجــال ينضــوي في معظــم الــدول ضمــن مســائل الموازنــة الجندريــة والرياضــة 

ــاء.   ــات والنس ــة الفتي ــجيع رياض ــة لتش ــات خاص ــاد ميزاني ــيّ لاعتم ــه أول ــاك توج ــك، هن ــع ذل ــائية. وم النس

31	 أساف فينينجر،  القاعات الرياضية وملاعب كرة القدم - مقارنة بين السلطات المحلية العربية وغير العربية ، مركز الأبحاث والمعلومات في 
الكنيست، 2021. 

32	 ن،م،.، ص: 3. 
33	 م،ن،.، ص: 5-4. 

https://fs.knesset.gov.il/globaldocs/MMM/70a4b08c-0bbe-eb11-8125-00155d0af32a/2_70a4b08c-0bbe-eb11-8125-00155d0af32a_11_17999.pdf
https://fs.knesset.gov.il/globaldocs/MMM/70a4b08c-0bbe-eb11-8125-00155d0af32a/2_70a4b08c-0bbe-eb11-8125-00155d0af32a_11_17999.pdf
https://fs.knesset.gov.il/globaldocs/MMM/70a4b08c-0bbe-eb11-8125-00155d0af32a/2_70a4b08c-0bbe-eb11-8125-00155d0af32a_11_17999.pdf
https://fs.knesset.gov.il/globaldocs/MMM/70a4b08c-0bbe-eb11-8125-00155d0af32a/2_70a4b08c-0bbe-eb11-8125-00155d0af32a_11_17999.pdf
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جــزء كبيــر مــن زيــادة الميزانيــة في الرياضــة النســائية نابــع مــن التغييــرات الحاصلــة في الرياضــة النســائية، مــع 
ــادة  ــن زي ــع م ــال، ناب ــوال في المج ــادة الأم ــن زي ــر م ــزء كبي ــائية.  ج ــدم النس ــرة الق ــال ك ــز مج ــى تعزي ــديد عل التش
دخــول المعلنيــن التجارييــن للمجــال. وهــؤلاء يســتثمرون مبالــغ كبيــرة في المجــال، بفضــل الانكشــاف الجماهيــري 
المتزايــد والأســواق الجديــدة التــي يدخلونهــا. أدتّ هــذه الإجــراءات إلــى إقامــة فــرق نســائية، وتوســيع النشــاط 

ــا.34  ــدة في أوروب ــة الرياضيــة الرائ الرياضــيّ النســائيّ في الأندي
المعلومــات  وأســتراليا.  مقدونيــا  شــمال  إنجلتــرا،  دول:  ثــاث  في  الفتيــات  رياضــة  لموازنــة  أمثلــة  وإليكــم 
تتطــرق لقضيــة موازنــة رياضــة الفتيــات بصفــة عامــة، وليــس لكــرة الســلة للفتيــات فقــط، لأنـّـه لــم يتــمّ 
ــتخلاص  ــن اس ّــن م ــات تمك ــة الفتي ــة لرياض ــة العام ــوع. الميزاني ــذا الموض ــة في ه ــات محدثّ ــى معلوم ــور عل العث
كذلــك. الســلة  كــرة  لمجــال  منهــا  الاشــتقاق  يمكــن  والتــي  العالــم،  القائمــة في  التوجهــات  حــول   النتائــج 

إنجلترا 

البلدية  ونظيرتها  الشعبية،  الرياضة  لتطوير  البريطانية  الحكومية  الذراع  إنجلترا"،  "سبورت 
في لندن، "سبورت لندن"، تشيران إلى غلاء المعيشة المرتفع في الدولة، كسبب مؤثر بشكل 
أن  تبينّ  كثيرة  الفتيات. معطيات  التشديد على  النسائي، مع  الرياضي  النشاط  مباشر على 
نسبة كبيرة من الأسر ذات الدخل المنخفض، تتنازل عن النشاط الرياضيّ، والأمر يمسّ النساء بشكل أكبر من 
الرجال، بسبب أنماط عمل وأنماط اجتماعية أخرى، ترى في الرياضة مهمة للشباب أكثر منها للفتيات. توصيات 

"سبورت إنجلترا" بالنسبة للميزانية المتعلقة بتمويل السباحة في البرك العامة للفتيات، كأداة لتغيير الحالة. 

إلــى جانــب ذلــك، "ســبورت إنجلتــرا" أقامــت في الســنوات الأخيــرة حملــة واســعة، بتكلفــة مــا يقــارب 10 مليــون 
 ،"This Girl Can" ،جنيــه إســترليني، لتشــجيع النســاء والفتيــات للاشــتغال في الرياضــة في الحيــز العــام. الحملــة
أدت إلــى زيــادة عشــرات آلاف الفتيــات المشــتركات في النشــاطات الرياضيــة طيلــة ســنوات الحملــة. 35  بالإضافــة 
ــر صندوقيــن لتشــجيع الرياضــة، والمهتمــة كذلــك بتشــجيع الفتيــات في الرياضــة،  لذلــك، "ســبورت إنجلتــرا" توفّ
ــو  ــه إســترليني، بمشــاركة اللوت ــون جني ــة 5 ملي ــدوق للدعــم المحــدود بميزاني ــال بواســطة صن ــى ســبيل المث عل
البريطانــي، الــذي يقتــرح منحــا صغيــرة بمبلــغ يتــراوح مــا بيــن 1,500 3,000- جنيــه إســترليني، مــع التشــديد علــى 

المناطــق المعرفــة في العناقيــد الاجتماعيــة - الاقتصاديــة بأنهّــا منخفضــة.
 مشــروع آخــر تابــع "لســبورت إنجلتــرا" بالتعــاون مــع اللوتــو البريطانــي، اســتثمر 2 مليون جنيــه إســترليني للنهوض 
بكــرة القــدم للفتيــات، في مشــروع أطلــق مــن قبــل اتحــاد كــرة القــدم المحلــي36 نشــأت فكــرة المشــروع في أعقــاب 
ــادرة  ــى أنّ المب ــار إل ــرة القــدم في تمــوز 2022. يشُ ــا بك ــة أوروب ــرا الأول للنســاء، بإحــراز بطول نجــاح منتخــب إنجلت

حصلــت المبــادرة عــام 2022 مــن "ســبورت إنجلتــرا" علــى تمويــل بقيمــة 3.4 مليــون جنيــه إســترليني.

مقدونيا الشمالية

وكالة الأمم المتحدة للمساواة الجندرية وتمكين المرأة )UN Women( في الدولة، تروجّ لمساواة 
في الميزانية والجندر في مجال الرياضة، وقد أعَدتّ في المرحلة الأولى تقريرا عاين صورة للوضع 
العام في الدولة في هذا المجال.  يظهر من التقرير أنّ ميزانية الرياضة في الدولة تمرّ من خلال 
اتحادات الرياضة، حيث يكشف برنامج المنح للشباب والفتيات، ميزانية مضاعفة للشباب 
في  النسائية  بالرياضة  للنهوض  الرياضة  ميزانيات  أنّ  كذلك  ظهر  الفتيات.  بميزانية  مقارنة 

 34	 انظروا Women’s sports gets down to business: On track for rising monetization في موقع شركة Deloitte؛ وكذلك
Implications for Women and Girls’ Sport from the Cost-of-Living Crisis، في موقع منظمة )Women In Sport( انظروا المزيد عن المنظمة 

لاحقا في النصّ.
 Case study: How المزيد حول الحملة في موقع الإنترنت للحملة؛ حول نجاح الحملة في تشجيع الفتيات والنساء للاشتغال بالرياضة، انظروا 	35

 .campaign في موقع 'This girl can' got 1.6 million women exercising
36	 انظروا Multi-million investment to engage girls with football في موقع "رياضة إنجلترا". 

https://www2.deloitte.com/xe/en/insights/industry/technology/technology-media-and-telecom-predictions/2021/womens-sports-revenue.html
https://womeninsport.org/statement/implications-for-women-and-girls-sport-from-the-cost-of-living-crisis/
https://www.campaignlive.co.uk/article/case-study-this-girl-can-16-million-women-exercising/1394836
https://www.campaignlive.co.uk/article/case-study-this-girl-can-16-million-women-exercising/1394836
https://www.thisgirlcan.co.uk/
https://www.campaignlive.co.uk/article/case-study-this-girl-can-16-million-women-exercising/1394836
https://www.sportengland.org/news/multi-million-investment-engage-girls-football
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الدولة، تتراوح ما بين 10% وحتى 30% من مجموع ميزانية الرياضة في الدولة.37 صورة الوضع العام ستساعد الدولة 
في إحداث التغيير المطلوب.   

أستراليا

للاشتغال   والنساء  الفتيات  لتشجيع  برنامجا   ،2019 عام  نشرت  أستراليا  في  فكتوريا  جولة 
بالرياضة، وقد خصّصت له مبلغ 6 مليون دولار أستراليّ. وبعد مرور سنتين تمّ توسيع البرنامج 
لاستثمار يصل 71 مليون دولار، لخلق بنى تحتية ووظائف في مجال الرياضة، مع التشديد على 
الرياضة النسائية. حولّت وزارة الصحة الأسترالية دعما بقيمة 19.9 مليون دولار على مدار سنتين للرياضة النسائية، 

مع التشديد على الفعاليات الضخمة. 38

  Gender Equality in Sport in North Macedonia, UN Women, 2022. 	37
38	 انظروا التقارير Funding boost for women and girls in sport من أياّر 2019، و-Backing grassroots sport and a level playing field من أياّر 2021 

.Supporting women in sport ،2022-2021 في موقع حكومة فكتوريا؛ وكذلك لجنة وزارة الصحة الأسترالية بالنسبة لميزانية

https://eca.unwomen.org/sites/default/files/2022-11/EN-Gender_Equality_in_Sport-web.pdf
https://sport.vic.gov.au/news/articles/backing-grassroots-sport-and-a-level-playing-field
https://sport.vic.gov.au/news/articles/funding-boost-women-and-girls-sport
https://www.health.gov.au/sites/default/files/documents/2021/05/sport---supporting-women-in-sport.pdf
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الفصل

ب 
ــرة  ــع اتحــاد ك ــة موق ــت معاين ــرة الســلة، تمّ ــات في مجــال ك ــات العربي ــل للفتي ــل الضئي مــن أجــل عــرض التمثي
ــال 18-17  ــات "أ" - أجي ــر(، فتي ــع -عاش ــفّ تاس ــال 15-16 )ص ــات "ب" - أجي ــل فتي ــات في جي ــة الدوري ــلة، كاف الس
)صــفّ حــادس عشــر -ثانــي عشــر( ودوري الكبــار.39 في كلّ جيــل مــن هــذه الأجيــال، يتــمّ تقســم الدوريــات حســب 
المناطــق، بحيــث يشُــار إلــى عــدد الأنديــة مــن المجتمــع العربــي في كلّ منطقــة، مــن مجمــوع الفــرق في المنطقــة 
ذاتهــا. علــى ســبيل المثــال، في دوري فتيــات ب، في منطقــة العليــا شــمال، هنــاك فريقــان مــن الســلطات المحليــة 

العربيــة مــن أصــل 10 فــرق.  
في فئــة الجيــل لــدوري فتيــات "ب" يلعــب 94 فريقــا، مــن بينهــا 33 فريقــا مــن الســلطات المحليــة العربيــة. معظــم 

الفــرق العربيــة تتركـّـز في دوريــات الشــمال، خليــج حيفــا، وتشــكلّ نســبة الثلــث مــن مجمــوع الفــرق.

 فتيات "ب”

عليا - درجة
شمال 

عليا - 
جنوب

النقبالجنوب المركزالشارون  حيفا خليج   الشمال   

الفرق العربية
2/100/1011/1210/126/94/120/130/90/7من مجموع الفرق في الدوري

كذلك في دوري فتيات أ الصورة مشابهة، حيث يلعب 71 فريقا، ومن بينها 26 من السلطات المحلية العربية. التركيز الأكبر 
للفرق العربية هو في دوريات الشمال، خليج حيفا وحيفا. وهنا كذلك بقيت النسبة على حالها، تقريبا الثلث.

فتيات “أ”

الجنوب  المركز  الشارون  حيفا  الخليج   الشمال   عليا - جنوبعليا - شمال درجة

الفرق العربية 
1/90/97/98/97/92/61/100/10من مجموع الفرق في الدوري

صفحة الدوريات في موقع اتحاد كرة السلة. الدخول الأخير: 23.12023. 	39

 الظاهــرة غير المرغوب بها - 
تمثيــل ضئيل للفتيات 

العربيات في مجال كرة الســلة

https://ibasketball.co.il/%d7%9c%d7%99%d7%92%d7%95%d7%aa/
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أ( يلعب 110 فريقا،  )الدرجة العليا، الدرجة الممتازة، الدرجة القطرة، درجة  في دوريات الكبار في كرة السلة للنساء 
من بينها 22 فريقا من السلطات المحلية العربية. في الدوريات الكبرى هناك فريقان فقط من السلطات العربية: 

هبوعيل كوكب وهبوعيل مجد الكروم، اللذان يلعبان في الدرجة الثانية، الدرجة الممتازة. 

الكبار

الدرجة درجة
العليا  

الدرجة 
الممتازة

القطرية 
شمال 

القطرية 
شارون

القطرية 
مركز

القطرية 
جنوب أمركز أشارون أشمال أجنوب

الفرق العربية من 
0/102/148/124/120/120/125/84/100/100/9مجموع الفرق في الدوري

يظهر من مسح بيانات كافة الدوريات، عدد من الظواهر التي تجسّد التمثيل الضئيل، المنعكس كذلك من خلال 
الاختلافات بين المناطق وكذلك طبقات الجيل.40

فجوة في الانتقال بين طبقات الجيل - في طبقات الجيل لفتيات 
"أ" و – "ب" في الدوريات الكبرى )عليا - شمال( هناك تمثيل 
مناسب للفرق من السلطات العربية. لكن هذه الحالة تغيب 

تماما مع الانتقال لجيل الكبار، حيث لا وجود لأيّ فريق عربي في 
دوري الدرجة العليا.

فجوة على مستوى المناطق - يلُاحظ أنهّ في أجيال فتيات أ- ب 
في مناطق الشمال، الخليج، حيفا والشارون، لا يوجد اختلاف 

كبير بين عدد الفرق من السلطات المحلية العربية وبين مجموع 
الفرق في كلّ منطقة. بالمقابل، في المناطق الجنوبية لا يوجد 

تمثيل للفرق العربية، باستثناء فريق كبار في جمعية "لاعبي 
السلام"، الذي يلعب في الدرجة القطرية في منطقة الجنوب، 

لأسباب تقنية، بالرغم من كون الفريق مقدسياّ.

الدوريات  في  العام  الفرق  عدد  الكمي-  المستوى  على  فجوة 
دوري  الشبيبة. في  دوريات  العام في  الفرق  عدد  أكبر من  الكبرى، 
فتيات "ب" يلعب 94 فريقا، وينخفض العدد لـ - 71 فريقا في دوري 
كان  الكبار.  فريقا من فرق   110 إلى  ويرتفع بشكل حادّ  "أ"،  فتيات 
بالمقابل،  العربي  المجتمع  الأندية في  عدد  يزيد  أن  التوقع  يمكن 
الفرق  ثلث  أنّ  كبير: في حين  الفجوة بشكل  زادت  الواقع  لكن في 
في دوريات الفتيان "أ" و- "ب"، هي من المجتمع العربي، فإنّ عدد 
حتى  حاد  بشكل  ينخفض  العربية  الحلية  السلطات  من  الأندية 

الربع من مجموع أندية النساء في إسرائيل.   

40	 مقابلة مع نيطع أبوجاف بتاريخ 5.4.2021.

في مقابلــة مــع نيطــع أبوجــاف، عضــو 
في  الســلة،  كــرة  اتحــاد  مديريــة  في 
ــي  ــي والضواح ــع العرب ــة المجتم لجن
تــمّ  للنســاء،  المهنيــة  واللجنــة 
هبوعيــل  فريــق  عــن  الحديــث 
ــرى في  ــرق الكب ــد الف ــو أح ــب، وه كوك
كــرة الســلة النســائية في المجتمــع 
العربــي. واحــدة مــن الإيجابيــات في 
هــذا الفريــق، هــو الدمــج مــا بيــن 
ــات،  ــات المحلي ــى اللاعب ــاد عل الاعتم
للفــرق  متــاح  تدريبــات  وملعــب 
النســائية. بالإضافــة لذلــك، يســتفيد 
ــبيبة  ــام الش ــج أقس ــن دم ــق م الفري
إلــى جانــب اللاعبــات في الدوريــات 
الكبــرى، الأمــر الــذي يحــدث فائــدة 
متبادلــة: الفريق الأول يشــكلّ شاشــة 
ــات،  ــن الفتي ــد م ــذب المزي ــرض تج ع
وفــرق الفتيــات النشــطة التــي تشــكلّ 
احتياطــا لفريــق الكبــار. تؤتــي هــذه 
الحالــة ثمارهــا عنــد وجــود فريــق كبــار 

يلعــب في درجــة عليــا.39
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الفصل

ج 
هــذا الفصــل مــن المســتند يرافــق ويفصّــل المخطّــط الظاهــر في نهايتــه.  ســنعرض في هــذا الفصــل المشــاكل 
الأربــع التــي وجدناهــا، ســنحدّد العوائــق التــي تســاهم في خلــق كلّ مشــكلة مــن هــذه المشــاكل ونقتــرح توصيــات 

سياســة للتخفيــف مــن حالــة عــدم المســاواة. 
فيما يلي المشاكل الأربعة التي حددّناها وفقا لنموذج "عوائق الفرص"،41 المؤثرة على التمثيل الضئيل للفتيات 

العربيات في مجال كرة السلة، حسب ترتيب عرضهن في المخطط:

 حدّدنا لكلّ مشكلة عددا من العوائق، وصُغنا توصيات سياسة.

.ةمدقملا لصف نم ،ةيجهنملا لوانتي يذلا لصفلا اورظنا ،جذومنلا لوح ديزملل   	41

تعريف المشــكلة، العوائق 
السياسة  وتوصيات 

 .1 
عدم المساواة في 

الميزانية  توزيع 

 .2
 النقص في 

التحتية البنى 

 .3 
النقص في المدربّات 

والمتحدّثات  المهنياّت 
العربية  باللغّة 

 .4 
نقص في الملاءمة 

الثقافية

 المشكلة 1: عدم المساواة 
في توزيع الميزانية
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العائــق أ: نقــص في الميزانيــة المدمجــة والعامــة في مجــال الرياضــة في إســرائيل تســتثمر إســرائيل 
 .OECD - أقلّ من 1% من الناتج الوطني الإجماليّ في الرياضة، مقابل 4%-2% في بقية دول الـ

توصيات سياسة:

  زيادة حصة الميزانية - استثمار أكبر في الرياضة الإسرائيلية عموما. 

ــة -  ــم الرياض ــة قس ــادة ميزاني ــة، لزي ــبيبة البلدي ــام الش ــة، وأقس ــام الرياض ــوارد أقس ــع م   تجمي
أقســام الرياضــة في الســلطات المحليــة في العناقيــد الاجتماعيــة - الاقتصاديــة المنخفضــة، تعانــي مــن 
شُــحّ في الميزانيــات. تجميــع المــوارد مــع أقســام الشــبيبة يمكــن أن يزيــد، وبصــورة كبيــرة، قــدرة الموازنــة في 

الســلطات. 

يمكن الدمج بين توصيتين من توصيات السياسة. 

  زيادة توزيع حصص 
الموازنة 

  مساواة الموارد 
بين الفتيات 

والشباب داخل 
البلدة

  تجميع موارد أقسام 
الرياضة والشبيبة 

البلدية 

  زيادة توزيع حصص 
الموازنة 

  توزيع الحصص 
بصورة متساوية 

عدم المساواة في 
توزيع الموارد البلدية 

بين الشباب والفتيات

عدم المساواة في توزيع 
موارد جمعية أتينا

  تخصيص %30 من 
موازنة جمعية أتينا 

للمجتمع العربي  

  إلغاء أو تقليل 
التمويل المضاهي 
)ماتشينغ( في أتينا

  جمع معلومات 
بصورة متعاقبة، 

بالنسبة للمساواة 
في جمعية أتينا، 

ونشرها 

  تخصيص 30% من ميزانيات الرياضة بصفة 
عامة، وكرة السلة بصفة خاصة، للمجتمع العربي 

  إعادة تفعيل برنامج براعم الرياضة في وزارة الرياضة 

  مساعدة السلطات المحلية العربية لإشغال 
وظائف في أقسام الرياضة والشبيبة

  دمج موارد أقسام الرياضة مع أقسام 
الشبيبة، وزيادة وظائف تخصّ فئة 

الشباب في البلدات العربية 

  زيادة وظيفة مركزّة للنهوض بالرياضة 
النسائية في السلطات المحلية العربية 

  توسيع دورة "متساويات في الرياضة" في جمعية 
أتينا، لتشمل شمال البلاد وجنوبها

أ. شُحّ الموازنة 
المدمجة والشاملة 
في مجال كرة السلة 

في إسرائيل 

ب. عدم المساواة في 
موازنة مجال كرة 

السلة، مقارنة مع 
مجالات رياضية 

أخرى في إسرائيل 

جـ. عدم المساواة في 
رياضة الفتيات 

عدم المساواة في توزيع 
 الميزانيات في وزارة    

           الرياضة  

عدم المساواة في 
 توزيع الميزانيات 

 داخل المجالس اللوائية، 
 بين البلدات اليهودية 

والبلدات العربية

د. عدم المساواة 
تجاه المجتمع 

العربي 
  جمع معلومات عن المساواة في الرياضة ونشرها

  مساعدة البلدات العربية في الجانب 
البيروقراطي لإشغال مرشدين في مجال الرياضة

  تحديد معايير لتقسيم عادل لميزانية 
المجالس اللوائية

  التصنيف الاجتماعي - الاقتصادي للبلدات العربية 
في المجالس الإقليمة، يحدّد حسب البلدة، لا حسب 

المجلس 

الفصل

ج 
هــذا الفصــل مــن المســتند يرافــق ويفصّــل المخطّــط الظاهــر في نهايتــه.  ســنعرض في هــذا الفصــل المشــاكل 
الأربــع التــي وجدناهــا، ســنحدّد العوائــق التــي تســاهم في خلــق كلّ مشــكلة مــن هــذه المشــاكل ونقتــرح توصيــات 

سياســة للتخفيــف مــن حالــة عــدم المســاواة. 
فيما يلي المشاكل الأربعة التي حددّناها وفقا لنموذج "عوائق الفرص"،41 المؤثرة على التمثيل الضئيل للفتيات 

العربيات في مجال كرة السلة، حسب ترتيب عرضهن في المخطط:

 حدّدنا لكلّ مشكلة عددا من العوائق، وصُغنا توصيات سياسة.

.ةمدقملا لصف نم ،ةيجهنملا لوانتي يذلا لصفلا اورظنا ،جذومنلا لوح ديزملل   	41

تعريف المشــكلة، العوائق 
السياسة  وتوصيات 

 .1 
عدم المساواة في 

الميزانية  توزيع 

 .2
 النقص في 

التحتية البنى 

 .3 
النقص في المدربّات 

والمتحدّثات  المهنياّت 
العربية  باللغّة 

 .4 
نقص في الملاءمة 

الثقافية

 المشكلة 1: عدم المساواة 
في توزيع الميزانية

مفتاح:

   مشكلة

         عائق

  توصيات سياسة

        المدى القصير
        المدى المتوسط

        المدى البعيد

أتينا مركز النهوض 
بالرياضة النسائية

وزارة الرياضة
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عائق ب: عدم المساواة في موازنة مجال كرة السلة، مقارنة بمجالات رياضية أخرى في إسرائيل.

توصيات سياسة:

  زيادة حصة الميزانية - زيادة ميزانية مجال كرة السلة. 

توزيــع حصــص الميزانيــة بصــورة متســاوية - توزيــع ميزانيــة الرياضــة في إســرائيل بصــورة متســاوية  	  

أكثــر، بحيــث تأخــذ بعيــن الاعتبــار مجــالات رياضــة أخــرى، إضافــة لكــرة القــدم. 

يمكن الدمج بين توصيتين من توصيات السياسة. 

عائق ج: عدم المساواة في رياضة الفتيات في إسرائيل.

 عائق ج 1: عدم المساواة في توزيع الموارد البلدية بين الشباب والفتيات 

ّــه في معظــم الحــالات لا يتــمّ توزيــع المــوارد المحليــة بصــورة متســاوية  يظهــر مــن المقابــات التــي أجريناهــا، أن
بيــن الشــباب والفتيــات. عندمــا تكــون الميزانيــة محــدودة، فــإنّ فريــق كــرة الســلة في البلــدة يقتصــر علــى الشــباب 
ــا ســيكون الملعــب متاحــا أمامهــن في  ــات، فغالب ــرة ســلة للفتي ــق ك ــى مــع وجــود فري ــر مــن الحــالات. حت في كثي
أوقــات غيــر مريحــة. مثــال لذلــك يمكــن أن نجــده في قريــة الفرديــس: يظهــر مــن مكالمــة أجريناهــا مــع مديــرة قســم 
الرياضــة في القريــة، أنّ ميزانيــة الســلطة للرياضــة موزعّــة بصــورة غيــر متســاوية علــى الإطــاق. وفي الوقــت الــذي 
يحصــل فيــه مجــال كــرة القــدم )أولاد( علــى ميزانيــة تصــل نصــف مليــون شــيكل، فــإنّ مجــال كــرة الســلة )بنــات( 
لا يحصــل علــى ميزانيــة بتاتــا، والمدربّــات يتطوعّــن لنقــل اللاعبــات للمباريــات. بالرغــم مــن أنّ فريــق كــرة الســلة 

للبنــات، هــو الفريــق الوحيــد في القريــة المشــارك في مباريــات تنافســية.42 

توصيات سياسة:

ــي  ــروف الت ــات والظ ــص الميزاني ــة. فح ــل القري ــباب داخ ــات والش ــن الفتي ــوارد بي ــاواة الم   مس
ــا.  ــاواة بينهم ــات والمس ــرق الفتي ــباب وف ــرق الش ــا ف ــل عليه تحص

عائق ج 2: عدم المساواة في توزيع موارد مركز أتينا 

أتينــا - مركــز النهــوض بالرياضــة النســائية في إســرائيل، هــو الــذراع التنفيــذي للمجلــس العــام للنهــوض بالرياضــة 
النســائية في إســرائيل بإشــراف وزارة الثقافــة والرياضــة. شــاركت أتينــا ســابقا في نشــاطات رياضيــة شــعبية 
ــرة العامــة الجديــدة للجمعيــة لمنصبهــا عــام 2021، أصبحــت الجمعيــة، علــى حــدّ  وتنافســية. مــع اســتلام المدي
قولهــا، محــدّدة أكثــر، والآن تســتثمر مواردهــا في الرياضــة التنافســية فقــط.  مــن أهــداف المجلــس العــام للنهــوض 
بالنســاء في الرياضــة، هــو "إقامــة بنيــة تحتيــة كميــة ونوعيــة مــن الرياضيّــات علــى مســتوى قطــري، مــن خــال 
خلــق الفــرص لــكلّ بنــت، فتــاة أو امــرأة للاشــتغال بالرياضــة، في كلّ جيــل، وفي كلّ مــكان وكل مســتوى تنافســيّ من 
خــال التشــديد علــى فــرق مــن شــرائح ســكانية متنوعّــة".  43بالرغــم مــن الجهــود التــي بذُلــت حتــى الآن، لــم تنجــح 

أتينــا بعــد في رفــع مجهودهــا إلــى مســتوى حصــد النتائــج، وبذلــك تكــون قــد أخفقــت في هدفهــا الأول.  

توصيات سياسة:

 تخصيص 30% من ميزانية أتينا للمجتمع العربي - أتينا هي الجهة المركزية التي تحولّ الدولة من خلالها 
الميزانيات للرياضة النسائية. هناك أهمية كبيرة في أن يصل %03 من هذه الميزانية على الأقلّ للسكاّن 
العرب. صحيح أنّ السكان العرب يشكلّون ما يقارب %02 من مجموع السكان، إلّّا أنّ سد الفجوات يحتاج 
محفوظ  الجمعية  ميزانية  من   02% فإنّ  اتينا،  لجمعية  العامة  المديرة  حسب  أكبر.  ميزانيات  تخصيص 
 للضواحي الجغرافية وللعناقيد الاجتماعية - الاقتصادية المنخفضة. حسب ادعائها، ممن المفترض أن 

42	 مقابلة مع مناسك المراعنة، بتاريخ 10.11.2022.
43	 الرؤية والأهداف في موقع أتينا. الدخول الأخير: 25.04.2022.

https://www.athenawomen.org.il/%d7%90%d7%95%d7%93%d7%95%d7%aa/%d7%97%d7%96%d7%95%d7%9f-%d7%95%d7%9e%d7%98%d7%a8%d7%95%d7%aa/
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يقدمّ هذا التوزيع حلا للمجتمع العربي، حيث تتواجد كافة البلدات العربية ضمن العناقيد الاجتماعية - 
الاقتصادية المنخفضة. وبالرغم من ذلك توجّه الميزانية لكافة المجموعات السكانية، وهكذا يتضح أنّ 

المجتمع العربي لا يحصل حتى على القسم التي يستحقه حسب نسبته من مجموع السكان. 

تخصيــص مــوارد أكثــر للمجتمــع العربــي يمكــن أن يتــمّ مــن خــال تحويــل ميزانيــات للمجتمــع العربــي 
ــا  ــا المنخفضــة أساســا، فإننّ ــة أتين ــار ميزاني ــن الاعتب ــا. لكــن مــع الأخــذ بعي ــا ذاته ــة أتين مــن ميزاني

نوصــي القيــام بذلــك بواســطة زيــادة الميزانيــات، مثــا مــن خــال قــرار الحكومــة 055.  

  	إلغاء أو تقليل التمويل الملائم في أتينا - غالبا تمنح أتينا المشاريع %06 من الميزانية المطلوبة لها، 
من خلال طلب العمل على تجنيد %04 المتبقية. حسب المديرة العامة لجمعية أتينا، فإنّ السلطات 
ما  يصل  والذي  أقلّ  )"ماتشينغ"(  متلائم  بتمويل  مطالبة  العربية،  السلطات  بينها  ومن  المستضعفة، 
يقارب %01. السلطات العربية متواجدة في عناقيد اجتماعية - اقتصادية 1-5، وليس لها تقريبا ميزانية 
مرنة، وقدرتها على تقديم دعم للمشاريع قليلة جدا. تواجه هذه السلطات اليوم صعوبات مع التمويل 
تحسين  أقسام  ميزانيات  على  مباشرة  يؤثرّ  الذي  الأمر  المرتفعة،  والرفاه  التربية  ميزانيات  المتلائم في 
متلائم  لتمويل  المطالب  العربية.  المحلية  السلطات  في  الخارجي  الشكل  وعلى  )שפ"ע(  المدينة  وجه 
)"ماتشينغ"( في مجال الرياضة يشكلّ عائقا أمام السلطات المستضعفة، مما يمنع عمليا من الشرائح 

السكانية المستضعفة جدا في الدولة، من الحصول على الميزانيات التي تستحقها.  

جمــع معلومــات متعاقبــة حــول المســاواة في توزيــع الميزانيــات في أتينــا، حســب المجموعــات  	  
ــو  ــكلة ه ــة المش ــى في مواجه ــة الأول ــور - المرحل ــرها للجمه ــات ونش ــل المعلوم ــكانية، تحلي الس
الحصــول علــى معطيــات حولهــا، لكــن تبيـّـن المحادثــة التــي أجريناهــا مــع المديــرة العامــة لأتينــا، أنهّا 
لا تمتلــك المعطيــات والمــوارد لإجــراء التوزيــع المطلــوب. يجــب الســماح لأتينــا الوصــول للمعطيــات، 
وجمعهــا عنــد الضــرورة، وكذلــك الاهتمــام بالقــوى العاملــة المطلوبــة لنشــر توزيــع الميزانيــة في 

الجمعيــة حســب المجموعــات الســكانية، مــرة كلّ ســنة. 

عائق د: عدم المساواة تجاه السكان العرب في إسرائيل.

عائق د 1: عدم المساواة في توزيع الميزانيات في وزارة الرياضة

توصيات سياسة:

  تخصيــص 30% مــن ميزانيــة الرياضــة بصفــة عامــة، وكــرة الســلة بصفــة خاصــة، للمجتمــع 
ــن، وغيرهــا مــن  ــن، الســفريات، التأمي ــات يمكــن أن تســتخدم للدفــع للمدربّي ــي. هــذه الميزاني العرب
الأمــور. خطــوة إيجابيــة بهــذا الاتجــاه اتخُــذت عــام 2018، حيــن أقــرتّ اللجنــة الخاصــة لنقــل الإصــاح 

ــح بنســبة 44.20%   ــة ســتحظى بتفضيــل مصحّ ــأنّ الفــرق العربي ــو، ب ــع أمــوال التوت في توزي

عائق د 2: عدم المساواة في توزيع الميزانيات داخل المجالس اللوائية، بين البلدات اليهودية والبلدات العربية

ــة  ــة اليهودي ــطات المحلي ــن الس ــاواة بي ــدم مس ــاك ع ــتند، هن ــذا المس ــن ه ــة م ــل الخلفي ــا في فص ــا لاحظن كم
ــا  ــمل تحلي ــم يش ــتند ل ــذا المس ــى ه ــل عل ــة. ولأنّ العم ــن وزارة الرياض ــا م ــي تصله ــات الت ــة، في الميزاني والعربي
معمّقــا لعمــل وزارة الرياضــة، فــإنّ توصيــات السياســة المذكــورة هنــا غيــر كاملــة. يتطلــب هــذا القســم مواصلــة 

ــوزارة.  ــر لعمــل ال ــق أكث البحــث المعمّ

توصيات سياسة:

مديرة  تخصيص 30% من ميزانية الرياضة بصفة عامة، وكرة السلة بصفة خاصة، للمجتمع العربي -    
قسم الرياضة النسائية في وزارة الرياضة تقترح استخدام الميزانية التي تقدمّها وزارة الرياضة للسلطات 

44	 حزكي باروخ، ستحصل الفرق الرياضية العربية على ميزانيات أكثر، قناة 7، 25.12.18. الدخول الأخير: 24.02.2021. 

https://www.inn.co.il/news/389973
https://www.inn.co.il/news/389973
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 30%  - لـ  شرطا  الوزارة  في  اليوم،  الدعم  اختبارات  تشمل  النسائية.  للرياضة  لتوجيهها  كمحفّز  المحلية، 
العرب وليس هناك  تتطرق هذه الاختبارات للسكان  العامة لأتينا لا  المديرة  للنساء، لكن حسب  تمثيل 
بالنسبة لمجموعات الأقليات. نوصي بإضافة طلب لتمثيل مناسب للسكان العرب، في  طلب للتفصيل 
اختبارات الدعم. طلب كهذا سيساعد السكان العرب المقيمين في المدن المختلطة والمجالس الإقليمية. 

إعادة برنامج براعم الرياضة في وزارة الرياضة - بتاريخ 8.12.2013 اتخذت الحكومة الإسرائيلية قرارا،    
الرياضيين  عدد  زيادة  بهدف  والشباب،  للأولاد  الرياضية  والأندية  الفرق  فعاليات  بزيادة   ،1016 رقم 
هذا  وانبثق عن   45 أخرى.  رياضية  السلة، وفي عشرة مجالات  وكرة  القدم  كرة  إسرائيل في مجالات،  في 
المهتمين  الشبيبة  وأبناء  الأولاد  عدد  زيادة  إلى  أساسا  يهدف  الذي  الرياضة"،  "براعم  مشروع  القرار 
بالرياضة التنافسيةّ. انطلق المشروع عام 2015، وكان قائما لمدة 3 سنوات تقريبا، حتى قررّ وزير الثقافة 
تجديد  يتمّ  لم  المستند،  كتابة هذا  فيه من جديد.46وحتى موعد  والنظر  عام 2018، تجميده  والرياضة، 
هذا  لأعداد  أجريناها  التي  المقابلات  معظم  )المشروع( في  ذكُر  أنهّ  من  بالرغم  بعد،  بالمشروع  العمل 
المساواة.  عدم  حالة  وتقليص  الواقع،  في  الوضع  تغيير  في  كبيرة  مساهمة  له  كانت  كعامل   المستند، 
وفقا لأقوال مديرة قسم الرياضة النسائية والرياضة الشعبية في وزارة الثقافة والرياضة، نوريت شربيت، 
الرياضة"،  "براعم  باسم  المحلية،  السلطات  على  جديد  برنامج  اقتراح  القريب  الوقت  في  يتمّ  أن  تقررّ 

بميزانية من السلة الثقافية والسلة الرياضية.47

لبرنامج من هذا القبيل، أهمية بالغة للنهوض بالرياضة في السلطات المحلية المستضعفة، وقد أثبت  	
نجاحه سابقا في السلطات المحلية العربية. ومع ذلك، وحتى وإن أعُيد البرنامج من جديد، فإنّ إيقافه قد 
أحدث فجوة من الصعب تجاوزها: الأولاد الذين انخرطوا في فرقة رياضية، تواصلوا مع المدرب واضطروا 
والعودة  رياضيّ  إطار  الثقة مرة أخرى في  الصعب عليهم  المشروع، سيكون من  المغادرة مع إغلاق  على 
الذي  البرنامج  المهم، ضمن  للبرنامج تتطلب عملا جماهيريا كبيرا جدا. من  للتدريبات؛ ومسألة إعادتهم 
مولّته وزارة الرياضة في السلطات المحلية المستضعفة، خلق حالة من الاستمرارية، لأنّ السلطات لا تملك 

القدرة على تفعيل البرامج من ميزانيتها الخاصة خلال فترة تنصيب حكومة جديدة. 

صعوبات  ثمة   - والشبيبة  الرياضة  أقسام  في  وظائف  لإشغال  العربية  المحلية  السلطات  مساعدة    
بواجبهم  للقيام  المحلية لإشغال وظائف، ويحتاج مديرو الأقسام مساعدة ومرافقة  السلطات  دائمة في 
على أكمل وجه. يجب على الوزارة أن تساعد مديري الأقسام مهنياّ، ليتمكنّوا من القيام بالمهام المطلوبة 
منهم لصالح السكان. أخذت الكثير من المكاتب الحكومية على عاتقها مهمة مساعدة طواقم السلطات 
أن  المهم  من  المواطنون.  يتلقّها  التي  الخدمة  وكذلك مستوى  المهنية،  لرفع مستوى  العربية،  المحلية 

تعمل الوزارة كذلك بالطريقة ذاتها. 

 	 دمج الموارد مع أقسام الشبيبة في البلدات، وزيادة وظائف الشبيبة في البلدات العربية - ميزانية 
وزارة التربية والتعليم أكبر بكثير من ميزانية وزارة الرياضة. دمج الموارد داخل السلطات المحلية بين 
أقسام الرياضة وأقسام الشبيبة، يمكن أن يزيد بصورة كبيرة الخدمة التي يمكن أن تقدمّها السلطة 

المحلية لسكاّنها. 

مؤخرا  الرياضة  وزارة  بدأت   - العربية  المحلية  السلطات  في  النسائية  بالرياضة  للنهوض  مركزةّ  زيادة    
سابقة  تجارب  من  النسائية.  بالرياضة  للنهوض  مركزّات  لتشغيل  العربية  المحلية  السلطات  بتشجيع 
للسلطات محلية عربية، الفرديس على سبيل المثال، نلاحظ أن تعيين امرأة كمركزّة رياضة سيؤدي إلى 
تغيير كبير في مجال الرياضة النسائية في البلدة. نقترح كبداية، بأنّ تعطي وزارة الرياضة ميزانية لوظيفة 

جزئية لكلّ سلطة محلية عربية، للنهوض بالرياضة النسائية في البلدة. 

براعم الرياضة - برنامج لتطوير، النهوض وإقامة بنية تحتية إنسانية في الرياضة، في موقع وزارة الثقافة والرياضة.  	45
.13.11.2018 ،one أسي ممان، برنامج "براعم الرياضة فشل، والإصلاح قادم، موقع 	46

47	 مقابلة مع نوريت شربيت، بتاريخ 28.09.2022.

https://www.gov.il/he/departments/general/sport_cadets
https://www.gov.il/he/departments/general/sport_cadets
https://www.one.co.il/Article/324182.html
https://www.one.co.il/Article/324182.html
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دورة "متساويات في   - توسيع دورة "متساويات في الرياضة" التابعة لأتينا، في شمال البلاد وجنوبها    
الرياضة" التي أقامتها أتينا تهدف إلى مواجهة التمثيل الضئيل للمدربّات في الأندية والاتحادات الرياضيةّ 
ولغيابهن عن المواقع الإدارية والقيادية. 48الدورة مقترحة في هذه المرحلة، في مناطق ذات أغلبية يهودية. 
المحلية  للسلطات  الوصول  بغية  وجنوبها،  البلاد  شمال  في  دورة  لإقامة  الرياضة  وزارة  في  فكرة  طُرحت 
حقيقة،  الفكرة  هذا  من  نجعل  أن  نوصي  كذلك.49  العربيات  وللمدرّبات  عموما،  الضواحي  وقرى  العربية 

والاهتمام أن تجرى الدورة كلّ مرة في منطقة مختلفة من البلاد. 

عائق د 2: عدم المساواة في توزيع الميزانيات داخل المجلس الإقليمية، ما بين البلدات اليهودية 
والبلدات العربية  

المبنى التنظيمي والسياسيّ للمجالس اللوائية في إسرائيل، هو مبنى خاص.  تبينّ المحادثات التي أجريت في 
هذا السياق، أنّ توزيع الميزانيات داخل المجالس الإقليمية، متأثر بصورة غير متناسبة من قوة السلطة المحلية؛ 
كلما كانت السلطة المحلية قوية أكثر، مالت أكثر لممارسة قوتها للحصول على ميزانيات أكثر. السلطات العربية 

في المجالس اللوائية كبيرة نسبيا من حيث عدد السكان، وكذلك هي الأفقر من ناحية الميزانية المخصصة 
للفرد. كبر البلدة ليس مقياسا داخل المجلس الإقليمي، حيث تحصل كلّ سلطة على صوت واحد في المجلس. 
وهكذا، فإنّ الدمج ما بين البلدة المستضعفة اقتصاديا، والاختلاف الثقافي الذي يميزّ السلطات العربية، يؤدي 

إلى أن تكون قوتها في المجلس ضعيفة غالبا، ولا تنجح في الحصول على ميزانيات كافية من المجلس. 

توصيات سياسة:

تجمع  الإقليمية  المجالس  في  الرياضة  مديرياّت   - ونشرها  بالرياضة  المساواة  حول  معلومات    جمع 
المرحلة،  للجمهور. ولا يوجد، في هذه  المجلس، تحللّها وتنشرها  المساواة في  المعلومات حول مستوى 
مقياس يمكن العمل حسبه. يجب على وزارة الرياضة أن تطورّ مقياس مساواة جندرية بالنسبة للميزانيات، 

كمية الرياضييّن، وغيرها من الأمور. 

مديريات   - الرياضة  مجال  في  مرشدين  لتوظيف  البيروقراطيّ  الجانب  في  العربية  البلدات    مساعدة 
الرياضة في المجالس الإقليمية ستساعد البلدات العربية في الجانب البيروقراطيّ لتوظيف مرشدين في 
مجال الرياضة. مديريات الرياضة تمتلك معلومات غير متوفرة في سكرتاريا البلدات، على سبيل المثال في 
مسألة مثل: هل يمتلك المرشد شهادة تأهيل، ما هي المصادقات المطلوبة للعمل مع الأولاد، وغيرها من 

الأمور. 

  تحديد معايير لتوزيع عادل لميزانية المجلس المحلي - لا توجد آلية مدمجة اليوم لتوزيع الميزانية في 
المجالس اللوائية. تحديد معايير كهذه يمكنه أن يعززّ المساواة وأن يوازن من قوة البلدات القوية. 

حسب  لا  البلدة  حسب  يحُدد  اللوائية  المجالس  في  العربية  للبلدات  اقتصادي   - اجتماعي    تصنيف 
مقارنة  منخفض  إسرائيل  في  العربية  للبلدات  الاقتصادي   - الاجتماعي  الوضع  عامة،  بصفة   - المجلس 
بالبلدات اليهودية. ولأنّ البلدات العربية التابعة للمجالس اللوائية مصنفّة حسب مستوى المجلس كلهّ، 
بما في ذلك البلدات القوية فيها، فإنهّا غير مستحقّة للميزانيات والمساعدة التي تمنحها الدولة للبلدات 
العربية المقابلة، التي ليست جزءا من المجالس اللوائية. يبدو أنّ الدولة تتوقعّ من المجالس اللوائية، وهي 
غالبا أقوى من البلدات العربية، المساعدة من تقديم ميزانيات للبلدات المستضعفة في منطقة نفوذها، 

لكن في الواقع الأمر ليس كذلك.  

48	 صفحة القيادة النسائية في موقع أتينا. الدخول الأخير: 20.03.2023. 
49	 مقابلة مع نوريت شربيت، بتاريخ 28.09.2022.

https://www.athenawomen.org.il/%D7%AA%D7%9B%D7%A0%D7%99%D7%95%D7%AA-%D7%9E%D7%A7%D7%A6%D7%95%D7%A2%D7%99%D7%95%D7%AA/%D7%9E%D7%A0%D7%94%D7%99%D7%92%D7%95%D7%AA-%D7%A0%D7%A9%D7%99%D7%9D/


28

في تشرين الثاني 2021، أجرت وزارة الثقافة والرياضة مسحا للمنشآت الرياضية الموجودة في إسرائيل، كجزء من 
عملية إعداد برنامج المنشآت الجديد.50 وجُد في المسح أنّ في إسرائيل هناك 8,700 منشأة رياضية. 

جــزء كبيــر مــن النقــص القائــم في المنشــآت الرياضيــة، هــو في القاعــات الرياضيــة في المــدارس. حتــى عــام 2020، 
في جهــاز التربيــة والتعليــم في إســرائيل هنــاك 1,371 قاعــة رياضيــة تخــدم المــدارس: 164 قاعــة كبيــرة )مجــالات: كــرة 
ــرة(، 245 قاعــة صغيــرة )الكــرة  ــرة(، 485 قاعــة متوســطة )كــرة الســلة والكــرة الطائ اليــد، كــرة الســلة والكــرة الطائ
الطائــرة( وإضافــة ل 477 قاعــة تسُــتخدم للــدورات الرياضيــة وفنــون القتــال. مقارنــة بيــن عــدد المــدارس في جهــاز 

التربيــة والتعليــم وعــدد القاعــات القائمــة، يظهــر المســح أنّ هنــاك نقصــا بمــا يقــارب 2,500 قاعــة رياضيــة.

تــمّ، في إطــار المســح، فحــص عــدد المنشــآت لــكل 10,000 بلــدة. وجُــد أنـّـه في عــدد أنــواع المنشــآت هنــاد فجــوة 
كبيــرة بيــن الســلطات المحليــة اليهوديــة والعربيــة. بالنســبة لأنــواع المنشــآت المتعــددة، ومــن بينهــا القاعــات 
الرياضيــة، الاســتاد، بــرك الســباحة وملاعــب التنــس، وجُــد أنّ العــدد في الســلطات اليهودية أكبر منه في الســلطات 

العربيــة بضعفيــن إلــى ثلاثــة أضعــاف.

مــا يقــارب 1.3 مليــون مواطــن يقيمــون في 127 بلــدة عربيــة، وفي 7 بلــدات مختلطــة. في 52 بلــدة مــن هــذه البلــدات 
لا توجــد هنــاك قاعــات رياضيــة، وفي 106 مــن البلــدات لا توجــد قاعــات متوســطة أو كبيــرة، وفي 93 مــن البلــدات لا 

يوجــد نــادي كــرة ســلة.51   

ــدرّب بناتهــن في  ــون أن يت ــي لا يرغب ــر مــن الأهال ــاك الكثي ــر. هن ــا مجتمــع محافــظ أكث ــي هــو غالب المجتمــع العرب
ملاعــب مفتوحــة، يراهــنّ كلّ عابــر ســبيل.52 لذلــك، حتــى في البلــدات التــي يتواجــد فيهــا ملعــب كــرة ســلة مفتــوح، 
غالبــا لا تســتعمله البنــات، إنمــا الأولاد فقــط، ومــن هنــا عنــد فحــص وجــود البنــى التحتيــة لكــرة الســلة للبنــات 

– يجــب الإشــارة فقــط للقاعــات المغلقــة. 

ــمّ تخصيــص مــا يقــارب 3 مليــار شــيكل لتمويــل برنامــج المنشــآت الجديــد، الــذي نشُــر عــام 53.2022 بالإضافــة  ت
لذلــك، تــمّ تخصيــص ميزانيــات للســلطات المحليــة العربيــة في إطــار قــرار الحكومــة المتعلـّـق بالمجتمــع العربــي. 
 لكــن إلــى جانــب الأفضليــة، التــي يمنحهــا البرنامــج للســلطات المحليــة، والتــي تنعكــس في الميزانيــات الكبيــرة 

50	 وزارة الثقافة والرياضة، برنامج المنشآت الوطني للسنوات 2022-2031، شباط 2022.
51	 يعكوف مئير، برنامج النهوض بكرة السلة في المجتمع العربي، يسرائيل هيوم، 3.2.2022. 

52	 مقابلة مع مناسك المراعنة، بتاريخ 10.11.2022. 
53	 برنامج المنشآت في موقع وزارة الثقافة والرياضة.

  أفضلية للأولاد والشباب في 
البلدات العربية، في سفريات 

المجالس اللوائية 

  زيادة الميزانية لترميم المنشآت المعطّلة، وإقامة 
منشآت جديدة في البلدات العربية، حتى سدّ الفجوة

    توزيع ناجع وعادل لمدة استخدام المنشآت  

  زيادة موازنة للبلدات العربية، لتنظيم 
السفريات للتدريبات والمباريات

مشكلة 2: نقص في البنى التحتية المناسبة
مفتاح:

   مشكلة

         عائق

  توصيات سياسة

        المدى القصير
        المدى المتوسط

        المدى البعيد

أتينا مركز النهوض 
بالرياضة النسائية

وزارة الرياضة

مجالس إقليمية

https://fs.knesset.gov.il/24/Committees/24_cs_bg_620536.pdf
https://fs.knesset.gov.il/24/Committees/24_cs_bg_620536.pdf
https://www.israelhayom.co.il/sport/israeli-basketball/article/7667220
https://www.gov.il/he/Departments/General/sport_facilities_new
https://www.gov.il/he/Departments/General/sport_facilities_new


29

مقارنــة بالماضــي، وكذلــك في الاســتثمار الكبيــر في المنشــآت )الجديــدة والترميــم(، الأمــر يتطلــب مــن الســلطات 
تمويــا متلائمــا )ماتشــينغ( الــذي يضــرّ بقدرتهــم علــى التقــدمّ للنــداءات. حتــى الطلــب لتمويــل متلائــم منخفــض، 
مــا بيــن %10 -%20، هــو طلــب مرتفــع بالنســبة للســلطة المحليــة التــي لا يوجــد لديهــا دخــل غيــر دخــل الســكن، ولا 
يوجــد لديهــا ميزانيــة مرنــة. يشُــار إلــى أنـّـه مــن بيــن المعطيــات الــواردة في برنامــج المنشــآت، مــن الصعــب معرفــة 

عــدد المنشــآت الرياضيــة الجديــدة والمرمّمــة التــي تســتخدم لرياضــة كــرة الســلة.

توصيات سياسة:

  زيادة ميزانية لترميم منشآت معطّلة، وإقامة منشآت جديدة في البلدات العربية، حتى تقليص الفجوة 
زيادة  أ.  اليهودية والعربية يمكن سدّها بطريقتين:  البلدات  الرياضية بين  الكبيرة في المنشآت  الفجوة   -
ميزانية لترميم المنشآت المعطّلة في البلدات العربية. يظهر من المحادثات التي أجريناها بأنّ ترميم منشأة 
مهجورة يمكن أن يكلفّ 100 ألف شيكل على الأقلّ. والحديث يدور عن مبلغ قليل مقارنة في بناء منشأة 
جديدة، والذي يمكن أن يحُدث تغييرا مباشرا في الواقع. ب. زيادة ميزانية لبناء منشآت جديدة في البلدات 

العربية. تكاليف الحد الأدنى لبناء قاعة رياضيةّ، هي ما يقارب 3 مليون شيكل.54  

حالات  في  أنهّ  أجريناها،  التي  المحادثات  من  يظهر   - المنشآت  استخدام  لأوقات  وعادل  ناجع  توزيع    
كثيرة يحصل الشباب على ساعات أكثر في الملعب، وكذلك الأوقات المريحة أكثر للتدريب. 55أحيانا، حتى 
وإن لم يكن استعمال الملعب متواصل طيلة النهار. صرحّ وزير الثقافة والرياضة حيلي تروبير، في جلسة 
أجرتها لجنة التربية في الكنيست بتاريخه 08.02.2022، بأنهّ سيلزم السلطات المحلية بتخصيص ساعات 
نوايا  التصريح  في  لكن  الآن،  حتى  الوعد  هذا  ينفّذ  لم  والفتيات.56  للنساء  الرياضية  المنشآت  استعمال 

جديدة.

المجالس  والمباريات؛ في سفريات  التدريبات  المخصصة لسفريات  العربية  للبلدات  زيادة ميزانية    
اللوائية هناك أفضلية للأولاد والشباب من البلدات العربية - سفريات المجالس اللوائية تحُددّ حسب 
الطلب، وترصد لها ميزانية من قبل البلدات والأهل. في البلدات اليهودية هناك سفريات منظّمة للأولاد، 
وغالبا للعائلات وكذلك للبلدات تتوفرّ الميزانية المطلوبة للسفريات؛ مما يؤدي إلى طلب كبير. في البلدات 
عن  الدفع  في  صعوبة  كذلك  والبلدة  العائلات  تواجه  أقلّ،  بدرجة  مقبولة  المنظّمة  السفريات  العربيات 
السفريات، لذلك يكون الطلب عليها منخفض. يجب إيجاد الميزانيات داخل المجالس اللوائية لتمويل 

سفريات أولاد البلدة العرب، وكذلك بناء مسارات سفر قصيرة وجذاّبة للشباب العرب.57  

54	 مقابلة مع عدي شتدلر، بتاريخ 22.04.2021. 
55	 مقابلة مع عدي شتدلر، بتاريخ 22.04.2021. 

56	 لجنة التربية، الثقافة والرياضة - اللجنة الفرعية لميزانيات الرياضة، جلسة بموضوع ميزانية برامج اتحاد الرياضة للمدراس، 8.2.2022؛ تقرير 
مصورّ في صفحة الفيسبوك لمنتدى النساء في إسرائيل. 

57	 محادثة في بلدة ميسر بتاريخ 10.08.2021. 

https://main.knesset.gov.il/activity/committees/education/pages/committeeagenda.aspx?tab=3&itemid=2169634
https://www.facebook.com/israel.woman.network
https://www.facebook.com/israel.woman.network
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هنــاك أهميــة كبيــرة جــدا أن يكــون للاعبــات أمثلــة تحُتــذى. بالنســبة للفتــاة العربيــة ليــس هنــاك أفضــل مــن 
مدربّــة عربيــة، للتمكيــن وتحقيــق المطلــوب. يظهــر مــن المحادثــات التــي أجريناهــا أنـّـه في إســرائيل هنــاك نقــص 
ــات  ــة ومدرّب ــون العربي ــن يتحدثّ ــرة الســلة.58 مــن الصعــب إيجــاد مدرّبي ــات في مجــال ك ــات المهنيّ عــام في المدربّ
نســاء. ولهــذا الأمــر أســباب متعــددة، ويجــب أن نتذكـّـر أنّ المدربّيــن والمدربّــات في إســرائيل، يعملــون دون ضمــان 
الاســتمرارية في العمــل والاســتمرارية التأمينيــة.   بالإضافــة لذلــك، لا تــزال العديــد مــن النســاء بمثابــة الراعيــات 
المركزيـّـات في العائلــة )Primary care givers(، ولذلــك فــإنّ شــروط المجــال - التــي تشــمل العمــل بســاعات مــا بعــد 
الظهــر والمســاء - تشــكلّ حاجــزا بالنســبة لهــن.  تدريبــات كــرة الســلة للأجيــال الشــابة تقــام بعــد ســاعات الــدوام 
ــب  ــى جان ــا الأهــل المشــاركون في هــذا المجــال، مــع الأولاد عــادة. إل ــي يتواجــد فيه المدرســي، في الســاعات الت
ذلــك، لا يوجــد اليــوم حــلّ لمســألة إجــازة الــولادة للمدربّــات. كلمــا أصبــح المجتمــع متســاويا أكثــر، فــإنّ العوائــق 

التــي تواجــه المدربّيــن تتحــولّ مــن عوائــق مؤثـّـرة علــى النســاء لعوائــق تواجــه الأهــل.  

توصيات سياسة:

لغــرض النهــوض بالفتيــات العربيــات في مجــال كــرة الســلة، هنــاك أهميــة كبيــرة لشــخصية المــدربّ. مهــم جــدا أن 
ــدربّ  ــدرة الم ــة ق ــل أهمي ــة، ولا تق ــة العربي ــات، اللغ ــة الأم للفتي ــث بلغ ــى الحدي ــادرا عل ــة ق ــدربّ أو المدربّ ــون الم يك
أو المدربّــة علــى أن يشــكلّ مثــالا يحُتــذى؛ لذلــك بالنســبة للفتيــات هنــاك أفضليــة للمدربّــة علــى المــدربّ. في ضــوء 
ــي  ــة الت ــوات التالي ــي بالخط ــاء، نوص ــات النس ــة والمدربّ ــة العربي ــي اللغ ــن، ومتحدثّ ــن المهنييّ ــص في المدربّي النق
يمكنهــا أن تشــجّع، وبصــورة تدريجيــة، علــى النهــوض بمدربّــات عربيــات مهنيّــات. في المرحلــة الأولــى، يجــب التطلـّـع 
لأن يجُــرى التمريــن باللغتيــن، العبريــة والعربيــة، قبيــل الانتقــال للتدريــب باللغّــة العربيــة فقــط. في المرحلــة الثانيــة 
يــدور الحديــث عــن زيــادة في ميزانيــة مســاعد عربــي أو مســاعدة عربيــة في الفــرق. هــذه الميزانيــة هــي ميزانيــة مؤقتــة، 
بحيــث يتــمّ مســتقبلا اســتقطاب مدربّــات عربيــات، ولــن تكــون هنــاك حاجــة في تدريــب مشــترك لمــدربّ يهــودي وعربي. 

  تقديم منح للطلاب والطالبات العربيات لمرافقة الأولاد والبنات العرب في دورات الرياضة، التي يتحدثّ 
فيها المرشدون اللغّة العبرية – توصيات السياسة هذه موجّهة للمدة الزمنية المباشرة. 

  افتتاح دورات رسمية لوزارة الرياضة باللغّة العربية لمدربّات كرة السلة – مدربّات كرة السلة يمكن أن 
يعملن كمساعدات إلى جانب المدربّين والمدربّات اليهود. توصيات السياسة هذه موجّهة للمدة الزمنية 

القصيرة. 

58	 وهذا الموضوع طُرح في كلّ محادثة تقريبا. 

مشــكلة 3: نقــص في المدربّــات المهنيـّـات 
والمتحدّثــات باللغّــة العربيــة

مفتاح:

   مشكلة

         عائق

  توصيات سياسة

        المدى القصير
        المدى المتوسط

        المدى البعيد

أتينا مركز النهوض 
بالرياضة النسائية

وزارة الرياضة

مجالس إقليمية

  تقديم مِنح للطالبات العربيات لمرافقة البنات العربيات في دورات الرياضة، 
التي يتحدثّ فيها المدرّبون باللغة العبرية  

    افتتاح دورات رسمية في وزارة الرياضة باللغة العربية، لمرشداّت كرة سلة

    افتتاح دورات رسمية باللغة العربية، لمدربّات كرة سلة

  إقامة استكمالات لتحسين قدرات المدربّين والمدربّات النشيطين، يفُضّل خارج البلاد

  تطبيق برنامج "فعالية تعليمية مختلفة" )תוכנית פל"א( الذي تشغّله وزارة الرياضة، 
لدمج القادمين من أثيوبيا في الرياضة الإسرائيلية، في المجتمع العربي كذلك 
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  افتتاح دورات رسمية باللغّة العربية لمدربّات كرة السلة. توصيات السياسة هذه موجّهة للمدة الزمنية 
المتوسطة. 

يظهر  البلاد59 –  يفُضّل خارج  النشيطين،  والمدربّات  المدربّين  لتحسين قدرات  إقامة استكمالات    
من المحادثات التي أجريناها أنّ المستوى المهنيّ العام لمدربّي كرة السلة في إسرائيل غير مرتفع. إذا كناّ 
نرغب بزيادة مستوى المدربّين في البلاد يجب إرسالهم لاستكمالات في الدول ذات مستوى أعلى للمدربّين، 

ليتمكنّوا من إحداث التحولّ المهنيّ المطلوب.

في  أثيوبيا  من  القادمين  لدمج  الرياضة  وزارة  تفعّله  الذي  مختلف"  تعليمي  "نشاط  برنامج  تطبيق     
الرياضة الإسرائيلية، في المجتمع العربي كذلك – في كانون الأول عام 2014، اتخذت البعثة الإسرائيلية 
قرار رقم 1300، لبلورة برنامج للترويج للدمج المثالي للقادمين من أثيوبيا في المجتمع الإسرائيلي. في إطار 
القرار، تمّ في وزارة الثقافة والرياضة، إعداد برنامج لدمج القادمين من أثيوبيا في الرياضة الإسرائيلية. في 
أيلول عام 2019 انطلق المشروع، بواسطة اتحاد المدارس الذي فازت بمناقصة تشغيله. هدف البرنامج 
المركزيّ هو زيادة تمثيل القادمين من أثيوبيا في مجالات الرياضة ودمجهم كرياضييّن نشيطين، مديري 
منظّمات  في  استيعابهم  في  المساعدة  بواسطة  وذلك  إداري.   طاقم  وأعضاء  مرشدين  مدربّين،  برامج، 
الرياضة القائمة، تطوير التميزّ بواسطة دمج الرياضييّن والرياضياّت القادمين من أثيوبيا في جهاز الرياضة 
التنافسية، تطوير مدربّين ومدرّبات بواسطة التأهيل وزيادة عدد المدربّين والمرشدات، المدربّين والمدربّات 
وكذلك المديرين والمديرات القادمين من أثيوبيا، وزيادة مشاركة ووعي المحيط القريب )الأهل، الأصدقاء، 
المدربّين، وغيرهم( لاحتياجات وقدرات الرياضييّن. يجب تطبيق هذا البرنامج في المجتمع العربي كذلك، 
بواسطة تقديم تمويل كامل لدورات المدربّين والمدربّات، مع التشديد على رياضة النساء والفتيات، كذلك 

تمويل إضافي لدورات الرياضة النسائية والفتيات.

59	 مقابلة مع عدي شتدلر، بتاريخ 22.04.2021. 
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مشكلة 4: نقص في الملاءمة الثقافية 

أ. المعرفة المحدودة لمقدّمي 
الخدمات، في المجالس اللوائية 

والمكاتب الحكومية، بالمجتمع العربي 

ب. نقص في القدوة

د. ترك مجال الرياضة 
لفتيات في أجيال 14-18

جـ. غياب 
الإتاحة 

اللغّوية 

  تطوير وإقامة تأهيل عن المجتمع العربي 

  ضمان تمثيل ملائم للمجتمع العربي 
في المجالس اللوائية 

  ضمان تمثيل ملائم للمجتمع العربي 
في مقرّ الوزارة

  زيادة وظائف للنهوض بالرياضة 
النسائية لدى مجموعات الأقلية

  تشجيع المدرّبين والمدربّات اليهود 
للعمل في المجتمع العربي 

  ضمان تمثيل ملائم للمجتمع 
العربي في مقرّ الجمعية 

  إتاحة المراكز القطرية 
للمتدربّات العربيات 

  زيادة تمثيل المجتمع 
العربي في مشاريع 

الجمعية 

  إقامة لجنة محدّدة لإيجاد 
حلول لمسألة ملابس كرة 

السلة، بالنسبة للاعبات من 
المجتمعات المحافظة 

    تفعيل السفريات من 
البلدات العربية للمراكز 

القطرية في أشكلون، نتانيا 
وكرميئيل

    زيادة مركزيَن قطرييّن 
في المناطق القريبة من 

البلدات العربية 

   إدخال رياضياّت عربيات 
من مجالات مختلفة، ضمن 

مشاريع الجمعية، مثل 
مشروع "السفيرات" 

    إجراء فحص معمّق، 
حول سبب عدم مشاركة 

لاعبات كرة السلة العربيات 
في مشاريع الجمعية 

  المساعدة في 
التواصل بين اللاعبات 

المتحدثّات بالعربية، 
وبين المدربّين 

المتحدثّين بالعبرية 

  يتمّ ذلك من خلال الترجمة، 
في المرحلة الأولى 

  وفي المرحلة الثانية، يتمّ 
ذلك، من خلال تحسين 

مستوى التمكنّ من اللغة 
العربية لدى اليهود، ومن 

العبرية لدى العرب
  إتاحة معهد فينجيت 

للمجتمع العربي 

    تحسين نظام تدريس 
اللغة الثانية )العبرية 

والعربية( في المدارس 
الإسرائيلية    توصيات سياسة 

للعمل مع أهل 
للاعبات كرة سلة 

عربيات  

  توصيات سياسة 
لوزارة الرياضة 

  تأهيل الأهل للتغلبّ على 
الآراء المسبقة

  المساعدة الإدارية - الجماهيرية 
في بناء نظام سفريات للأهل

  المساعدة في جباية 
مدفوعات الأهل 

   جباية مبلغ رمزي

   جباية مبلغ مموّل

  المساعدة الفعّالة للأهل 
في تعبئة الاستمارات للمِنح 

  توصيات سياسة 
للمجالس اللوائية 

  توصيات سياسة 
لوزارة الرياضة

  توصيات سياسة 
لأتينا

   تعيين مساعد أو 
مساعدة مدربّ، إلى 

جانب المدربّ أو المدربّة 
اليهودية 

    تعيين مدربّ أو مدربّة 
عربية إلى جانب المدربّ 

أو المدربّة العربية 

  تعزيز مكانة حصص الرياضة 
في جهاز التربية والتعليم 

  تشجيع المدارس العربية للمشاركة 
في دوري المدارس، في رياضة الفتيات 

مفتاح:

   مشكلة

         عائق

  توصيات سياسة

        المدى القصير
        المدى المتوسط

        المدى البعيد

أتينا مركز النهوض 
بالرياضة النسائية

وزارة الرياضة

مجالس إقليمية
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القطيعة بين المجتمع اليهوديّ والمجتمع العربي، وغياب التعارف بينهما ينعكس في غياب الملاءمة الثقافية 
في مجالات عديدة. على سبيل المثال، وجد بحث للتأمين الوطني أنّ غياب الاتاحة الثقافية، يمكن أن يعيق 

تحصيل الحقوق الاجتماعية للمؤَّمنين العرب. غياب الإتاحة الثقافية ينعكس، كذلك، في غياب الإتاحة اللغوية، 
وكذلك فهم غير كاف للمعايير، للعادات والتفضيلات في المجتمع الحاصل على الخدمة.60 يظهر من النتائج التي 

أجريناها، أنّ غياب هذه الملاءمة الثقافية، قائم في مجال الرياضة كذلك.61 

عائق أ: المعرفة المحدودة لمقدّمي الخدمة في المجالس اللوائية والمكاتب الحكومية، 
بالمجتمع العربي

في محادثة أجريناها مع أوهاد بلوخ، مدير مجال الرياضة في المجلس الإقليمية مينشي، سمعنا منه أنّ المجلس 
لا ينجح بتجنيد مشاركين عرب لدورات مرشدي كرة سلة، حتى عندما يكون التمويل كاملا.62 هذه الحالة غير 

مقصورة على المجلس الإقليمية منشي فقط، وتشير إلى غياب الفهم والمعرفة مع الفريق الذي يطلبون 
الانضمام إليه. 

   توصيات سياسة للمجالس الإقليمية:

  تطويــر وإقامــة تأهيــل عــن المجتمــع العربــي، لمديــري أقســم الرياضــة في المجالــس الإقليميــة 
– ســتبُنى الخطــة بمســاعدة مهنييّــن عــرب، وســيكون %50 علــى الأقــل مــن المحاضريــن عربــا.  

  ضمــان تمثيــل مناســب في المجالــس الإقليميــة، للمجتمــع العربــي مــع التشــديد علــى الوظائــف 
الكبيــرة – كلمــا كانــت نســبة الموظّفــات مــن المجتمــع العربــي أكبــر، هكــذا يتمكـّـن المجلــس مــن 

معرفــة المجتمــع العربــي بصــورة أفضــل، ويتمكـّـن مــن أن يلائــم الخدمــات التــي يقدمّهــا. 

  توصيات سياسة لوزارة الرياضة:

كما ذكر سابقا، العمل على هذا المستند لم يشمل في البداية تحليلا معمّقا لعمل وزارة الثقافة والرياضة. 
ومع ذلك، خلال العمل طُرحت عدة توصيات سياسة، كان يهمنا مشاركتها. يتطلب هذا الجزء بحث معمّق 

أكثر، للإحاطة بعمل الوزارة. 

  ضمــان تمثيــل مناســب للســكان العــرب في مقــر وزارة الرياضــة - الهــدف الحكومــي للتمثيــل 
ــنوات -2016 ــن، في الس ــن المواط ــز تمكي ــات مرك ــا لمعطي ــو %10. وفق ــرب ه ــكان الع ــب للس المناس
2017 كانــت نســبة %8.1 مــن الموظّفيــن في وزارة العلــوم، التكنولوجيــا الثقافــة والرياضــة، مــن العرب.63 
حســب تقريــر جمعيــة ســيكوي - أفــق، بيــن الســنوات 2020-2018 طــرأ انخفــاض في نســبة العمّــال 
ــدون جهــاز الصحــة(، وتشــكلّ اليــوم 7.7%  ــة )ب ــة وفي الوحــدات الموازي العــرب في المكاتــب الحكومي
فقــط. في الرتــب المرموقــة شــكلّوا %3.3 فقــط.64 بالرغــم مــن أنـّـه ليــس بحوزتنــا معطيــات دقيقــة في 
هــذا الموضــوع حــول وزارة الرياضــة، فأنـّـه يظهــر مــن محادثــات أجريناهــا بــأنّ في الــوزارة هنــاك مراقب 
ــر  ــا ننظ ــن أنن ــم م ــي. بالرغ ــع العرب ــج للمجتم ــة البرام ــوع إتاح ــن موض ــؤول ع ــر مس ــد، غي ــي واح عرب
بإيجابيــة للحقيقــة كــون العمــال العــرب مســؤولين عــن مجــالات مســؤولية غيــر متعلقــة بالمجتمــع 
 العربــي فقــط، فبالنســبة للنهــوض بالمجتمــع العربــي هنــاك أهميــة كبيــرة بــأن ينتمــي المشــتغلين 

جوني جال، ميامي أيزنشتادت، أفيشاي وروني هولر، تحصيل  ناجع للحقوق في الضمان الاجتماعي، مؤسسة التأمين الوطني، 2019.  	60
61	 محادثة في بلدة ميسر بتاريخ 10.08.2021. 

62	 مقابلة مع أوهاد بلوخ، بتاريخ 10.08.2021. 
63	 تمثيل الدروز العرب والشركس في سلك خدمات الدولة في السنوات 2016-2017، مركز تمكين المواطن.

64	 وسيم حصري، التمثيل المناسب للمواطنين العرب في الخدمة العامة - عوائق وتوصيات سياسة، جمعية سيكوي، 2021.
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ــا،  ــة عموم ــرب في وزارة الرياض ــبة الع ــادة نس ــه. زي ــوض ب ــون النه ــذي يحاول ــع ال ــال للمجتم في المج 	
مــع التشــديد علــى مقــرّ الــوزارة والمراقبيــن، يمكــن أن تزيــد اعتبــارات ذات صلــة للســكاّن العــرب في 

ــال.   ــمة للمج ــر حاس ــة نظ ــتزيد وجه ــات س ــاء عربي ــال نس ــوزارة. إدخ ــرار في ال ــاذ الق ــع اتخ مواق

  زيــادة وظيفــة لنهــوض بالرياضــة النســائية بيــن مجموعــات الأقليــات - قســم الرياضــة النســائية 
في وزارة الرياضــة يضــمّ اليــوم عاملــة واحــدة. حتــى يتمكـّـن القســم مــن تقديــم خدمــة للنســاء اللواتــي 
ينتميــن للمجموعــات الأقليــة في المجتمــع، يجــب زيــادة وظيفــة في القســم، تهــدف إلــى تقديــم خدمات 

للنســاء اللواتــي ينتميــن لمجموعــات الأقليــات، بمــا في ذلــك نســاء مــن المجتمــع العربــي. 

  تشــجيع مدربّيــن ومدربّــات يهــود للعمــل في المجتمــع العربــي، حتــى إنشــاء جيــل مــن المدربّــات 
العربيــات - في مقابلــة أجريناهــا مــع مديــرة قســم الرياضــة في الفريديــس65 ســمعنا منهــا بأنهّــا تجــد 
صعوبــة في اســتقطاب مدربّــات للعمــل في البلــدة. هنــاك حاجــة لتدخّــل وزارة الرياضــة لتغلـّـب علــى 

العوائــق الثقافيــة، والخــوف مــن الآخــر لــدى المدربّيــن والمدربّــات اليهــود. 

   توصيات سياسة لأتينا:

  ضمــان تمثيــل مناســب للســكان العــرب في مقــرّ الجمعيــة - يظهــر مــن المحادثــات التــي أجريناهــا 
مــع العامــات في أتينــا، بــأنّ لا توجــد عامــات عربيــات في الجمعيــة. يحاولــون في أتينــا تجنيــد عاملــة 
ــاعد  ــن أن يس ــة يمك ــرّ المجمعي ــة لمق ــة عربي ــال عامل ــى الآن. 66إدخ ــوا حت ــم ينجح ــم ل ــة، لكنه عربي
كثيــرا في جهــود الجمعيــة للنهــوض بالنســاء العربيــات في الرياضــة. في ضــوء الميزانيــات المنخفضــة 
للجمعيــة، نوصــي بــأنّ تكــون الزيــادة الخاصــة بزيــادة وظيفــة لعامــل أو عاملــة مــن المجتمــع العربــي، 

بمثابــة ميزانيــة إضافيــة. يمكــن فحــص إمكانيــة إيجــاد ميزانيــة في قــرار المحكمــة 550. 

  إتاحــة المراكــز القطريــة للمدربّــات العربيــات - هنــاك ثــاث مراكــز قطريــة في أشــكلون، نتانيــا 
وكرميئيــل.67 البلــدات العربيــة تتواجــد معظمهــا في شــمال البــاد وجنوبها، وأمــا البلــدات المتواجدة 
في مركــز البــاد تتواجــد في المثلــث الشــمالي والجنوبــي. مــن أجــل الوصــول لمدربّــات عربيــات، يجــب 

إتاحــة المناقصــات القطريــة لهــن، بواســطة الطــرق التاليــة:

ــا  ــزر(، نتاني ــت إليع ــكلون )بي ــة في أش ــز القطري ــة للمراك ــدات العربي ــن البل ــفريات م ــل س   تفعي
ــر. ــدى القصي ــة للم ــة سياس ــذه توصي ــات(. ه ــل )جف ــت( وكرميئي )فينجي

  إضافــة مركزيَــن قطرييّــن في المناطــق القريبــة مــن البلــدات العربيــة. نوصــي بإضافــة مراكــز قطريــة 
في منطقــة وادي عــارة ورهــط، بحيــث تتمكـّـن الفتيــات في منطقــة الضواحــي كذلــك مــن الوصــول إلــى 

مراكــز التدريــب المتواجــد علــى مســافة معقولــة. هــذه توصيــة سياســة للمــدى المتوســط.

  زيادة تمثيل المجتمع العربي في مشاريع الجمعية.

  إدخــال رياضيـّـات عربيـّـات مــن مجــالات مختلفــة، في مشــاريع الجمعيــة، مثــل مشــروع الســفيرات 
و"متســاويات في الرياضــة"، بمــا في ذلــك المشــاركة في للجمعيــات الرياضيــة - هــذه توصيــة 
سياســة للمــدى القصيــر. يظهــر مــن محادثــة أجُريــت مــع مديــرة قســم الرياضــة النســائية والرياضــة 
الشــعبية في وزارة الثقافــة والرياضــة، أنـّـه في مشــروع "الســفيرات" التابــع لأتينــا هنــاك نيــة لملاءمــة 
ــج.  ــاركة في البرام ــن المش ــك م ــنّ كذل ّــنّ ه ــى يتمك ــات، حت ــات العربي ــى للرياضيّ ــدّ الأدن ــروط الح ش
ّــه لا حاجــة لذلــك  ــرة قســم الرياضــة في بلــدة الفريديــس بأن ــة مــع مدي  68بالمقابــل، يظهــر مــن محادث

بتاتــا، لوجــود عــدد كافٍ مــن الرياضيّــات العربيــات اللواتــي يمكنهــنّ اســتيفاء شــروط الحــدّ الأدنــى 
للمشــروع. هــؤلاء الرياضيّــات غيــر معروفــات في المجتمــع اليهــودي، وهــذا هــو الســبب برأيهــا لعــدم 

65	 مقابلة مع مناسك المراعنة، بتاريخ 10.11.20222. 
مقابلة مع موران مسيكا إيدلمان، بتاريخ 02.10.2022.   	66

67	 مقابلة مع عدي شتدلر، بتاريخ 22.04.2021.
68	 مقابلة مع نوريت شربيت، بتاريخ 28.09.2022. 
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ــرائيلية،  ــرق إس ــم في ف ــن في التأقل ــم ينجح ــات ل ــن رياضيّ ــن. بعضه ــول إليه ــن الوص ــا م ّــن أتين تمك
وانتقلــن للعــب خــارج البــاد. 

  إجــراء اختبــارات معمّقــة حــول ســبب عــدم مشــاركة لاعبــات كــرة الســلة العربيــات في مشــاريع 
الجمعيــة - هــذه هــي توصيــة للمــدى المتوســط.  

ــن  ــات م ــبة للاعب ــلة بالنس ــرة الس ــس بك ــألة الملاب ــول لمس ــاد حل ــة لإيج ــة خاص ــة لجن   إقام
ــإنّ  ــن، ف ــراد عائلاته ــات وأف ــات محافظ ــاء عربي ــات ونس ــبة لفتي ــة - بالنس ــات المحافظ المجتمع
ارتــداء ملابــس كــرة ســلة التــي تشــمل ســروال قصيــر وقميــص رياضــي، تثيــر الكثيــر مــن الصعوبــات. 
في الدوريــات المنخفضــة يسُــمح بارتــداء ســروال تايتــس وقميــص ضيــق تحــت الــزي الرياضــيّ، وهــي 
الإمكانيــة التــي توفّــر حــا لجــزء مــن اللاعبــات المحافظــات، لكنهّــا غيــر كافيــة للاعبــات ذات خلفيــة 
محافظــة جــدا. كذلــك، كلمــا ارتقينــا بالدوريــات، فــإنّ ارتــداء الملابــس الطويلــة تحــت الــزيّ الرياضــيّ، 
هــو أمــر ممنــوع. هــذه المســألة تشــكلّ مشــكلة كذلــك للفــرق المحافظــة في المجتمــع اليهــودي، مــع 
ــلة  ــرة الس ــاد ك ــتركة لاتح ــة مش ــة لجن ــي بإقام ــديّ(. نوص ــن )الحري ّ ــع المتدي ــى المجتم ــديد عل التش
وممثـّـات المجتمعــات المحافظــة في إســرائيل، لإيجــاد حلــول تمكـّـن النســاء المحافظــات مــن 

المشــاركة في هــذا النــوع مــن الرياضــة. 

عائق ب: نقص في أمثلة يحُتذى بها

لعملية النهوض بالرياضة، هناك حاجة كبيرة لإقامة نماذج يحُتذى بها بالنسبة للبنات والفتيات. 
للفتيات بصفة عامة، وللفتيات العربيات بصفة خاصة، هناك نقص في القدوة؛ لا توجد في إسرائيل الكثير 

من لاعبات كرة السلة، وتقريبا لا توجد لاعبات كرة سلة عربيات كذلك.69 

توصيات سياسة:

ــق أ،  ــكلة 4، عائ ــل المش ــروا تفصي ــة – انظ ــاريع الجمعي ــي في مش ــع العرب ــل المجتم ــادة تمثي   زي
ــة 3.  ــات سياس توصي

عائق ج: غياب الإتاحة اللغّوية

جهاز التربية والتعليم الإسرائيليّ مقسمّ لعدة تيارات. الأولاد اليهود والعرب يتعلمّون بشكل منفصل، 
وكلّ مجموعة تتعلم لغة المجموعة الأخرى. بالرغم من ذلك، فإنّ مستوى اللغة العبرية بين الطلاب 
العرب منخفض جدا،70وكذلك الأمر بالنسبة لمستوى اللغة العربية بين الطلاب اليهودي، خاصة في 

الصفوف الدنيا.  بالإضافة لذلك، اللغّة العربية التي تدُرسّ في جهاز التربية والتعليم اليهوديّ، هي العربية 
الفصحى وليست المحكية المستعملة في التعامل اليوميّ. 

والنتيجة هي أنهّ عندما يصل مدربّ يهوديّ لتدريب رياضياّت عربيات، بسبب النقص في المدربّين العرب، 
فإنهّ لا يجيد اللغة العربية والرياضياّت العربيات لا يجدن العبرية بمستوى يمكنّ من التواصل بين الطرفين. 

توصيات سياسة: 

هدف توصيات السياسة هذه، هي المساعدة في التواصل بين اللاعبات المتحدثّات بالعربية والمدربّين 
المتحدثّين بالعبرية. على المدى القصير، سيتمّ الأمر بواسطة الترجمة، وعلى المدى الطويل التطلعّ هو لتحسين 
مستوى التمكنّ من اللغتين العبرية والعربية في جهاز التربية والتعليم، ووفقا لما هو مقبول ومعمول به في دول 

أخرى تضمّ لغتين رسميتين، مثل كندا، بلجيكا وغيرها من الدول. 

مقابلة مع عوفري يكير، بتاريخ 25.05.2021.  	69
70	 مقابلة مع عدي شتدلر، بتاريخ 22.4.21. 
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ــة  ــذ توصي ــذه ه ــة - وه ــة اليهودي ــدربّ أو المدربّ ــب الم ــى جان ــيّ، إل ــدربّ عرب ــاعد م ــن مس   تعيي
ــر.  ــدى القصي ــى الم ــة عل سياس

ــة عربيــة - وهــذه هــذ توصيــة سياســة  ــة عربيّــة، إلــى جانــب مــدربّ أو مدربّ   تعييــن مــدربّ أو مدربّ

علــى المــدى المتوســط. 

توصيتا السياسة هاتان تتطلبان زيادة في الميزانية. 

ــة  ــرائيل لدراس ــد في إس ــد رائ ــو معه ــت ه ــد فينجي ــي - معه ــع العرب ــت للمجتم ــد فينجي ــة معه     إتاح
الرياضــة.  اتخُــذت خــال الســنوات الأخيــرة عــدد مــن الخطــوات الهامــة لإتاحــة الجامعــات الإســرائيلية 
للمجتمــع العربــي؛ ولكــن للأســف الشــديد، لــم ينضــم معهــد فينجيــت لهــذه الخطــوات حتــى الآن. نوصــي 
أن يعيـّـن معهــد فينجيــت صاحــب وظيفــة لإتاحــة المعهــد للمجتمــع العربــي، ويتعلـّـم، كمرحلــة أولــى، مــن 
الحاصــل في الجامعــات والكليــات الرائــدة في إســرائيل. مركــز تعليــم إضــافي هــو مركــز إكــورد في الجامعــة 
العبريــة، الــذي أجــرى عــدة أبحــاث في الموضــوع، وحتــى أنـّـه قــام بإصــدار نشــرات إرشــادية فيــه. يجــب 

علــى المؤسســات الأخــرى التــي تجــري دورات مرشــدين ومدربّيــن رســمية، اتخــاذ خطــوات مشــابهة. 

تحســين برنامــج تدريــس اللغــة العبريــة في المــدارس العربيــة - هــذه هــي توصيــة سياســة للمدى  	  
الطويل. 

ــة  ــة سياس ــي توصي ــذه ه ــة - ه ــدارس اليهودي ــة في الم ــة العربي ــس اللغ ــج تدري ــين برنام تحس 	  
ــل.  ــدى الطوي للم

عائق د: ترك الفتيات في أجيال 18-14، لمجال الرياضة 

ترك الفتيات البالغات للرياضة، يعود لأسباب كثيرة. أحد هذه الأسباب هو الأفكار المسبقة المغلوطة 
للأهل عن الفتيات الرياضياّت.71 

إلى جانب ذلك هناك صعوبة مواصلات للوصول من مكان إقامة الفتيات لمكان التدريبات. الأمر مقبول 
في المجتمع اليهودي، أن يتمّ نقل الأولاد في ساعات ما بعد الظهر للفعاليات والدورات. هذه العادة غير 

مقبولة في المجتمع العربي، وهناك حاجة لمساعدة المجتمع على ترسيخ ذلك من أجل إيجاد حلّ 
لمشكلة المواصلات. 

وفي النهاية، الوضع الاجتماعي - الاقتصادي لأهل الفتيات العربيات منخفض جدا، ويحصلون على 
مساعدة منخفضة أكثر في الدورات، مقارنة بالأهل اليهود في الوضع الاجتماعي - الاقتصادي المشابه، 

وهناك وصمة عار تجاه الأهل الذين يطلبون تمويل دورات البنات. 

توصيات سياسة للعمل مع الأهل:

ــاه"  ــراش مش ــع "مج ــبقة - في موق ــكار المس ــى الأف ــب عل ــل التغلّ ــن أج ــل م ــل للأه ــة تأهي   إقام
ــدة القائمتيــن في الاشــتغال  ــة والفائ ــة بالشــرح خــال هــذه الاســتكمالات، عــن الأهمي هنــاك توصي

ــات.72  ــذه التخوفّ ــى ه ــل في التغلّــب عل ــاعدة الأه ــة، ومس بالرياض

  مســاعدة إداريــة - جماهيريــة في بنــاء آليــة ســفريات للأهــل - آليــة الســفريات في المجالــس 
اللوائيــة، مبينــة بطريقــة تســتغرق فيهــا الســفريات وقتــا طويــا، وتكلفتهــا مرتفعــة مقارنــة بالميزانيــة 
ــوب، هــي  ــى النحــو المطل ــة. إحــدى الطــرق للتخفيــف مــن التكاليــف واســتغلال الوقــت عل العائلي
إقامــة آليــة ســفريات للأهــل مــن البلــدة لمــكان الفعاليــة الرياضيــة. ولأنّ اليــوم ليــس هنــاك ثقافــة 

مقابلة مع عوفري يكير، بتاريخ 25.05.2021.  	71
72	 نصيحة 4: تحدثّوا مع الأهل، في موقع الإنترنت مجراش مشلاه )מגרש משלה(. الدخول الأخير: 14.12.2022.

https://www.migrashmishela.org.il/%D7%98%D7%99%D7%A4-4
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ــذه  ــاء ه ــة لبن ــة جماهيري ــة ومرافق ــاعدة إداري ــم مس ــة لتقدي ــاك حاج ــة، هن ــدات العربي ــذه في البل كه 	
العــام.  طيلــة  وصيانتهــا  الآليــات 

  المســاعدة في جبايــة مدفوعــات الأهــل - علــى المــدى القصيــر، نوصــي بجبايــة مبلــغ رمــزي، وعلــى 
ــة  ــم مســاعدة فعّال ــك، نوصــي بتقدي ــب ذل ــى جان ــغ ممــولّ. إل ــة مبل المــدى المتوســط نوصــي بجباي
للأهــل في تعبئــة اســتمارات المنــح. هنــاك صعوبــة اليــوم في جبايــة الدفــع عــن الــدورات مــن الأهــل 
في البلــدات العربيــة في المجالــس اللوائيــة. الصعوبــة نابعــة في الأســاس مــن الميزانيــة المنخفضــة 
للعائــات. وغالبــا، فــإنّ العائــات في البلــدات اليهوديــة ذات الوضــع الاجتماعــي - الاقتصاديــة 
ــر مــن  ــاك الكثي ــة. هن ــس اللوائي ــدورات، لا يقــدمّ في المجال ــر لل ــل كبي ــى تموي المتشــابه، تحصــل عل
ــم  ــس، بعضه ــا المجل ــي يوزعّه ــح الت ــى المن ــول عل ــات للحص ــون طلب ــذي لا يقدمّ ــرب ال ــي الع الأهال
بســبب الصعوبــة باللغــة، وبعضهــم بســبب الشــعور بعــدم الراحــة عنــد طلــب المســاعدة. لذلــك هناك 
حاجــة للمســاعدة في تعبئــة اســتمارة طلــب المنــح. يجــب علــى المجلــس أن يخصّــص لذلــك عامــا 
ــة  ــح، وإتاح ــتمارات المن ــة اس ــع، في تعبئ ــكل ناج ــل، بش ــاعد الأه ــه مس ــا، وظيفت ــا جماهيري اجتماعي

الخدمــة لهــم.  

توصيات سياسة لوزارة الرياضة بالتعاون مع وزارة التربية والتعليم:

 	 تعزيــز مكانــة حصــص الرياضــة في جهــاز التربيــة والتعليــم الرســمي بصفــة عامــة، والعربــي منــه 
بصفــة خاصــة.

تشجيع المدارس العربية على المشاركة في دوريات المدارس للفتيات.  	  

في المراجع يمكننا أن نجد توصيات كثيرة لمدربّين ومدربّات بالنسبة للعمل مع الفتيات، لذلك اخترنا عدم التوسّع 
بهذه المسألة في هذا المستند. 
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 دمج الفتيات العربيات في مجال كرة السلة في إسرائيل  
مسح المشاكل، العوائق والتوصيات

3. نقص في المدرّبات المهنياّت والمتحدّثات باللغة العربية 

  تقديم مِنح للطالبات العربيات لمرافقة البنات العربيات في دورات الرياضة، التي يتحدثّ فيها المدرّبون باللغة العبرية  

    افتتاح دورات رسمية في وزارة الرياضة باللغة العربية، لمرشداّت كرة سلة

    افتتاح دورات رسمية باللغة العربية، لمدربّات كرة سلة

  إقامة استكمالات لتحسين قدرات المدربّين والمدربّات النشيطين، يفُضّل خارج البلاد

  تطبيق برنامج "فعالية تعليمية مختلفة" )תוכנית פל"א( الذي تشغّله وزارة الرياضة، لدمج القادمين من أثيوبيا في 
الرياضة الإسرائيلية، في المجتمع العربي كذلك 

1. عدم المساواة في توزيع الميزانية

  زيادة توزيع حصص 
الموازنة 

  مساواة الموارد بين الفتيات والشباب داخل البلدة

  تجميع موارد أقسام 
الرياضة والشبيبة 

البلدية 

  زيادة توزيع حصص 
الموازنة 

  توزيع الحصص 
بصورة متساوية 

عدم المساواة في 
توزيع الموارد البلدية 

بين الشباب والفتيات

عدم المساواة في توزيع 
موارد جمعية أتينا

  تخصيص %30 من موازنة جمعية أتينا للمجتمع العربي  

  إلغاء أو تقليل التمويل المضاهي )ماتشينغ( في أتينا

  جمع معلومات بصورة متعاقبة، بالنسبة 
للمساواة في جمعية أتينا، ونشرها 

  تخصيص 30% من ميزانيات الرياضة بصفة 
عامة، وكرة السلة بصفة خاصة، للمجتمع العربي 

  إعادة تفعيل برنامج براعم الرياضة في وزارة الرياضة 

  مساعدة السلطات المحلية العربية لإشغال 
وظائف في أقسام الرياضة والشبيبة

  دمج موارد أقسام الرياضة مع أقسام 
الشبيبة، وزيادة وظائف تخصّ فئة 

الشباب في البلدات العربية 

  زيادة وظيفة مركزّة للنهوض بالرياضة 
النسائية في السلطات المحلية العربية 

  توسيع دورة "متساويات في الرياضة" في جمعية 
أتينا، لتشمل شمال البلاد وجنوبها

أ. شُحّ الموازنة 
المدمجة والشاملة 
في مجال كرة السلة 

في إسرائيل 

ب. عدم المساواة في 
موازنة مجال كرة 

السلة، مقارنة مع 
مجالات رياضية 

أخرى في إسرائيل 

جـ. عدم المساواة في 
رياضة الفتيات 

عدم المساواة في توزيع 
 الميزانيات في وزارة    

           الرياضة  

عدم المساواة في 
 توزيع الميزانيات 

 داخل المجالس اللوائية، 
 بين البلدات اليهودية 

والبلدات العربية

د. عدم المساواة 
تجاه المجتمع 

العربي 
  جمع معلومات عن المساواة في الرياضة ونشرها

  مساعدة البلدات العربية في الجانب 
البيروقراطي لإشغال مرشدين في مجال الرياضة

  تحديد معايير لتقسيم عادل لميزانية 
المجالس اللوائية

  التصنيف الاجتماعي - الاقتصادي للبلدات العربية 
في المجالس الإقليمة، يحدّد حسب البلدة، لا حسب 

المجلس 
2. نقص في البنى التحتية المناسبة  

  أفضلية للأولاد والشباب في البلدات 
العربية، في سفريات المجالس اللوائية 

  زيادة الميزانية لترميم المنشآت المعطّلة، وإقامة 
منشآت جديدة في البلدات العربية، حتى سدّ الفجوة

    توزيع ناجع وعادل لمدة استخدام المنشآت  

  زيادة موازنة للبلدات العربية، لتنظيم 
السفريات للتدريبات والمباريات
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  تطوير وإقامة تأهيل عن المجتمع 
العربي 

  ضمان تمثيل ملائم للمجتمع العربي 
في المجالس اللوائية 

  ضمان تمثيل ملائم للمجتمع العربي 
في مقرّ الوزارة

  زيادة وظائف للنهوض بالرياضة 
النسائية لدى مجموعات الأقلية

  تشجيع المدرّبين والمدربّات اليهود 
للعمل في المجتمع العربي 

  ضمان تمثيل ملائم للمجتمع 
العربي في مقرّ الجمعية 

  إتاحة المراكز القطرية 
للمتدربّات العربيات 

  زيادة تمثيل المجتمع 
العربي في مشاريع 

الجمعية 

  إقامة لجنة محدّدة لإيجاد 
حلول لمسألة ملابس كرة 

السلة، بالنسبة للاعبات من 
المجتمعات المحافظة 

    تفعيل السفريات من 
البلدات العربية للمراكز 

القطرية في أشكلون، نتانيا 
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    تحسين نظام تدريس 
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مدفوعات الأهل 

   جباية مبلغ رمزي

   جباية مبلغ مموّل
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في تعبئة الاستمارات للمِنح 
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الخدمات، في المجالس اللوائية 
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ب. نقص في القدوة

د. ترك مجال الرياضة 
لفتيات في أجيال 14-18
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للمجالس اللوائية 

  توصيات سياسة 
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مفتاح:

   مشكلة

         عائق

  توصيات سياسة

        المدى القصير
        المدى المتوسط

        المدى البعيد

أتينا مركز النهوض 
بالرياضة النسائية

وزارة الرياضة

مجالس إقليمية
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تلخيص
يعرض هذا المستند التمثيل الضئيل للفتيات العربيات في مجال كرة السلة في إسرائيل. للتمثيل الضئيل عدة 
أسباب مركزية: 1. عدم المساواة في توزيع الميزانيات؛ 2.  نقص في البنى التحتية المناسبة؛ 3. نقص في المدربّات 

مهنياّت ومتحدثّات باللغّة العربية؛ 4. نقص في الملاءمة الثقافية.

التمييز في ميزانيات الفتيات العربيات في مجال كرة السلة هو متعدد المستويات، لأنّ الفتيات العربيات ينتمين 
لعدة مجموعات إقصاء وعدة مجموعات تعاني التمييز في إسرائيل. أولا، مجال الرياضة كلهّ في إسرائيل يعاني 

من شُحّ في الميزانيات، مقارنة مع دول الـ -OECD؛ داخل مجال الرياضة، مجال كرة السلة يعاني من تمييز مقارنة 
بمجال كرة القدم، الذي يستفيد من معظم موارد الرياضة في إسرائيل.  إلى جانب ذلك، تعاني فتيات عربيات من 
التمييز ضد النساء، وكذلك من التمييز ضد العرب في إسرائيل في الميزانيات بصفة عامة، وفي ميزانيات الرياضة 

بصفة خاصة. 

ولسدّ الفجوات القائمة هناك حاجة في ميزانيات كبيرة جدا. جزء واحد من المسألة يجب أن يكون في زيادة 
ميزانيات لمجال الرياضة، وهناك مكان لتوزيع جديد للميزانيات الموجودة في مجال الرياضة في إسرائيل اليوم. 

من أجل بالنهوض بالفتيات العربيات في مجال كرة السلة في إسرائيل، لا يتوقف الأمر عند المال فقط. موضوع 
التمثيل الضئيل في كرة السلة للفتيات العربيات، يقع ضمن مسؤولية الجهات المختلفة والمكاتب الحكومية 

المختلفة. يتمركز هذا المستند على ما ينُجر في جمعية أتينا - مركز النهوض بالرياضة النسائية في إسرائيل، وما 
ينُجز في المجالس اللوائية. وظهرت خلال العمل مفاهيم حول عمل وزارة الثقافة والرياضة، الذي يتطلب مجهودا 

إضافيا.

يجب أن تمرّ هذه الجهات بتغييرات تضمن تمثيلا مناسبا للسكان العرب، والتعرفّ عن كثب على مميزات السكان 
العرب في إسرائيل وعلى السلطات المحلية العربية، من أجل ملاءمة السياسة لاحتياجات هذه السلطات. 

مثال هام هو الحاجة في إلغاء أو تخفيف الطلب لتمويل متلائم في ميزانيات الرياضة، الذي يضرّ كثير بالسلطات 
العربية. 

التغيير ذاته هو على المدى الطويل. يحتاج الرياضيوّن المهنيوّن سنوات من التطوير، قبل أن يصبحوا منافسين 
بمستوى قطري وعالمي. تطوير الرياضييّن يتطلب إقامة بنى تحتية ومنظّمات بالنسبة للأجيال الشابة أكثر. 

كذلك، يجب خلق وإضافة وظائف في السلطات المحلية والمنظّمات القطرية، وكذلك إيجاد الطريق للتحدثّ إلى 
البنات بلغتهم الأم. 

قسم كبير من توصيات السياسة في هذا المستند هي مسألة قرار ورغبة، ومن المحبذ القيام بها قبل فوات 
الأوان. لكن التوصيات التي تتطلب ميزانيات كذلك – سواء كان بزيادة ميزانية أو بتوزيع عادل للميزانيات القائمة 

– يجب أن تحُقّق. المساواة لا تحدث من تلقاء نفسها، لا في إسرائيل ولا في العالم. كما لاحظنا في دول الغرب 
كذلك، تحقيق المساواة يتطلب تغييرات بعيدة المدى، بالتشديد على توزيع الميزانيات. 
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وزارة الثقافة والرياضة - برنامج براعم الرياضة. ]بالعبريةّ[
https://www.gov.il/he/departments/general/sport_cadets

وزارة الثقافة والرياضة - برنامج المنشآت. الدخول الأخير: 2.2.2023 ]بالعبريةّ[ 
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https://eca.unwomen.org/sites/default/files/2022-11/EN-Gender_Equality_in_Sport-web.
pdf
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https://www.sportengland.org/news/multi-million-investment-engage-girls-football
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